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INSTITUTO
UNIVERSITARIO
DA MAIA ISMAI

O atual Instituto Universitario da Maia iniciou a sua atividade em
1990/1991, com funcionamento na aprazivel Quinta da Gruta, situada
no Castélo da Maia, cedida pela Camara Municipal da Maia, presidida
a data, pelo Prof. José Vieira de Carvalho, com a condigao expressa do
Instituto Superior da Maia evoluir até atingir o Estatuto de Universidade.
Esta ambigcao correspondia a uma visao global de projetar, a nivel
nacional e internacional, o concelho, imprimindo maior robustez e
dinamica a economia local e regional.

O 0 primeiro edificio construido em 1995

0O ISMAI constitui um dos poucos representantes do setor do Ensino Superior, cuja
oferta educativa atravessou o percurso integral, previsto na Lei de Bases do Sistema
Educativo: Bacharelatos, CESE’s (Cursos de Estudos Superiores Especializados), Licen-
ciaturas Bietapicas, Licenciaturas (desde 1995), Mestrados (desde 2002) e Doutora-
mentos (desde 2013).

A sua marca peculiar projetou-se na sociedade envolvente pela sua forte intervengéo
nos dominios da criatividade, inovagao e investigagdo com transformagao/transferén-
cia do conhecimento rececionado pelas pessoas, pelas organizagdes/instituicdes/em-
presas. O facto mais paradigmatico e mais relevante, tera sido o envolvimento do IS-
MAI, através dos seus técnicos e docentes, muito competentes e empenhados, entre
2001 e 2008, na concegao e execugdo do “Maia Digital” em parceria, especialmente,
com a Camara Municipal da Maia, entidade promotora, por imposicéo legal.

Além do capital humano, a Maiéutica/ISMAI contribuiu para o projeto em 2001
com a importancia de 90.000 contos (em 2002, ja na execugao, 450.000 euros).

De 2001 a 2008, gerou-se uma transformacéo radical na comunidade maiata por in-
fluéncia do “Maia Digital”, com oito milhGes e trezentos mil euros disponiveis para intro-
duzir as novas tecnologias nos servigos da Camara, das Juntas de Freguesia, das esco-
las de todos os graus de ensino, das organizacdes de saude e desportivas, das empre-
sas de produgéo, de comercializagdo e de outros setores. Neste periodo, modificaram-
-se, profundamente, os modelos de gestdo, a interagcdo global, a proximidade, os
transportes, o contacto interinstitucional e um gigantesco numero de ag¢oes de relacio-
namento nos diferentes niveis da sociedade e setores de atividade.
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30 anos de referéncia para
o futuro do Ensino Superior

-~

() 2.2 fase da construgao em 2003-2005

Em consonancia, a oferta formativa do ISMAI crescia rapidamente, obrigando a
edificacdo de instalagdes e aquisi¢do de equipamentos de qualidade, adequados
as necessidades e desafios do futuro. Isso, aconteceu em trés fases cruciais e dis-
tintas: 1995; 2003/2005; e 2016/2017.

A RELEVANCIA DO METRO ATE AO ISMAI

Tal crescimento impde que se aponte a relevante influéncia do Metro, Linha Ver-
de, construida e concluida entre 2002 e 2006, assegurando a populagéo escolar do
ISMAI um transporte comodo e seguro, num ambiente, predominantemente, acadé-
mico, do agrado de muitos estudantes que aproveitam a viagem para leitura, audi-
¢do de noticias e ouvir musica, entre outros interesses.

No interior das carruagens do Metro ndo havera a mesma densidade de viajan-
tes, que se verifica nas horas de ponta, como no Metro de Paris ou de Londres ou
de outras cidades metropolitanas, mas que a atmosfera humana é bem similar, dis-
so nao restam duividas, como reconhecem, muito orgulhosos, todos os estudantes
das duas Institui¢des.

@ Estacgéo ISMAI (Linha Vede) concluida e ativada em 2006, anexa ao Campus
Académico da Maiéutica
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CULTURA DE AVALIAGAO

A cultura de uma qualidade continua no ISMAI, sempre refletida em processos
avaliativos sistematicos, conforme deve ser apanagio das instituicdes de ensino
superior, desde a fundagao, deparou-se com inevitaveis dificuldades e obstaculos
que foram sendo ultrapassados. A falta de um nimero de docentes academica-
mente qualificados no pais, repercutia-se na falta de investigagéo cientifica, um
trago bem marcante que afere o nivel de afirmagéao das instituicbes de ensino su-
perior, a luz dos olhares, tanto nacionais, como internacionais.

Para ultrapassar essas dificuldades e tomar o rumo do planeamento estratégico,
com objetivos de melhoria continua, devidamente maturados, as iniciativas e as
acoOes integradas e conjugadas exigiram anos de esforgo persistente, intenso e re-
siliente, mas também de convicgéo, paixado e determinagéo.

A estratégia do ISMAI, durante a implementag&do do Processo de Bolonha (2006-
2010), seguiu uma opgéo feliz, quando em 2009, 2010 e inicio de 2011, com o apoio
financeiro da DGES, foi tomada a decisdo de se submeter a EUA (Associag&o Euro-
peia de Universidades) um Relatério de Autoavaliagdo para efeitos de Avaliagdo
Institucional. E inquestionavel que, & data, o ISMAI introduziu uma nova dinamica
nas suas atividades, sobressaindo um forte envolvimento de todos os agentes in-
ternos em interagdo com os stakeholders, como anteriormente nunca acontecera.
Se assim nao fosse, certamente, ndo teriam sido queimadas etapas que permiti-
ram o desenvolvimento institucional que agora sustenta a pretensao de se atingir
o Estatuto de Universidade.

@ Visita da EUA (Associagdo Europeia de Universidades) em 2010

E verdade que foi feito um investimento significativo em docentes recrutados
nos primeiros tempos, como as circunstancias de escassez o determinaram, como
também é verdade, que vérios desses docentes corresponderam ao esforgo e ao
plano gizado. Porém, ainda que tardiamente, por razdes de competig¢do, nos ulti-
mos anos, ja foi possivel recrutar docentes e técnicos especializados, ao nivel das
mais elevadas ambig¢des, visando a acreditagao dos cursos de Doutoramento.

Em 2012, depois de um periodo de instalagéo, teve inicio o processo de acredita-
¢do institucional, pela Agéncia de Avaliacdo e Acreditagdo do Ensino Superior
(A3ES) e, por essa altura, ja havia uma estrutura de recursos humanos competente,
suficientemente capaz e apta a defrontar os novos desafios, integrando o Gabine-
te de Estudos, Planeamento, Avaliagdo e Qualidade (GEPAQ) que, emergiu, afirmou-
-se e ganhou solidez no aludido processo de Avaliagdao da EUA.

A cultura de qualidade, apoiada por avaliagdes sistematicas, estava implementa-
da, consolidada e foi reforgada a medida que as exigéncias legais, crescentemen-
te, apertavam e os critérios de avaliagdo se tornaram mais consistentes e conse-
quentes.

E indiscutivel, que as politicas publicas adotadas, no dominio da avaliagéo insti-
tucional, se revestem de um alcance de desenvolvimento pedagdgico, didatico, me-
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todoldgico, cientifico, cultural e artistico que ndo merecem reticéncias, embora
aqui e ali, tenham surgido manifestagdes que sdo naturais num campo de agéo,
fortemente subjetivo, como séo subjetivos os préprios contextos, muitos deles, tdo
peculiares, que pouco admitem, comparagdes, dentro do sistema nacional como
em relagdo a referéncias a nivel internacional.

Sublinhe-se que o processo de avaliagdo institucional, acionado em novem-
bro de 2015, produziu até agora resultados que se traduzem num universo de
110 IES (publicas e privadas), onde apenas 18 foram contempladas com a acre-
ditagdo por 6 anos, o maximo atribuido pela A3ES, estando o ISMAI incluido
nesse ndmero.

OS SONHOS QUE POVOAM AS MENTES QUE MAIS BRILHAM NO UNI-
VERSO DO ENSINO SUPERIOR

Falamos de sonhos, mas sentimos que podem, a curto, a médio ou a longo pra-
zo, deixar de serem realidades virtuais. Estas, depois de serem ultrapassadas algu-
mas fases evolutivas, acabardo por se afirmar como resultado das politicas de me-
Ihoria da qualidade, adotadas por todo o mundo moderno, com especial incidéncia
nas Instituicdes de Ensino Superior, motor do desenvolvimento sustentado, em
qualquer quadrante geografico em que intervém.

Depois da avaliagdo do sistema de Ensino Superior realizada em 2006 pelos in-
vestigadores e peritos da OCDE e, mais recentemente, em 2016 e 2017, com a di-
vulgagdo do Relatério final em 9 de fevereiro de 2018, é sabido que, tal como acon-
tece na maioria dos paises europeus, o sistema binario ndo foi e ndo é opg¢édo toma-
da em relagdo a organizagao do sistema de Ensino Superior.

Na discussao do aludido Relatério, particularmente no que se prende com as re-
comendagdes, a comunicagado social, escrita e falada, dedicou muito espago e
tempo, a abordagem do sistema binario que ainda se encontra estruturado desde a
Lei de Bases do Sistema Educativo de 1986, até ao Regime Juridico das Institui-
¢Oes de Ensino Superior (RJIES), publicado em 2007, assim como de toda a arqui-
tetura juridica associada e relacionada com a estrutura prevista e integrante da Lei
Orgéanica do atual MCTES.

Face a debilidade da diferenga especifica, entre Ensino Universitario e Ensino Po-
litécnico, apresentada na primeira versdo da Lei de Bases do Sistema Educativo,
como nas alteragdes seguintes e, considerando a superficialidade dos argumentos
dos defensores da exclusividade dos Doutoramentos nas Universidades, compara-
da com os argumentos dos defensores dos Doutoramentos nos Politécnicos, nao
temos duvidas de que a dignidade e o mérito cientificos terdo igual peso, tanto nas
Universidades como nos Politécnicos e essa realidade acabara por obrigar a obser-
vagao do principio da equidade.

E verdade que o patriménio histérico adquirido ao longo dos séculos, como o pe-
so social da designagdo das Universidades sdo aspetos factuais, como factual &,
que s6 em 1997 e 2005, os politécnicos tiveram reconhecida, oficialmente, a com-
peténcia para conferirem os graus, respetivamente, de licenciatura e de mestrado.

Haverd, ainda, o argumento da investigagdo fundamental (nas Universidades) e
investigagdo aplicada (nos Politécnicos), como sugere a Lei de Bases do Sistema
Educativo, nas sucessivas versdes ao que se adiciona ainda a prioridade dos cur-
sos em fungdo dos interesses estratégicos para o desenvolvimento regional, de-
vendo predominar nos Politécnicos, o que é defendido e executado na generalida-
de pelas politicas publicas que incidem no campo educativo.

Os Ultimos ministros do setor do Ensino Superior tém manifestado sinais cons-
tantes de abrandamento e de expectativa, mas é bem evidente que Ihes tem falta-
do a coragem para estabelecerem um plano de agao, capaz de alterar a arquitetura
legislativa existente e de adaptarem o sistema de ensino superior a realidade, co-
mo foram capazes de o fazer, ha relativamente poucos anos, os sucessivos gover-
nos do Reino Unido.

Para de alguma forma comprovar o referido, basta relembrar o RJIES e o conteu-
do do Artigo n.° 185 da Lei n.° 62/2007, de 10 de setembro, “A aplicagdo da presen-
te lei é objeto de avaliagdo cinco anos apds a sua entrada em vigor”.

Se acabamos de nos referir ao sonho dos Politécnicos pretenderem abranger o
percurso integral e com a indispensdvel competéncia para a conclusdo dos trés
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graus de ensino superior — Licenciatura, Mestrado e Doutoramento — ndo é menos
verdade que também os defensores da “Universidade como deve ser” alimentam o
seu sonho. E deve dizer-se que ndo sdo poucos, tendo como referéncias, algumas
autodesignadas elites do meio universitario, que ao longo dos ultimos anos se tém
afirmado nalguns (poucos) paises do mundo.

Referimo-nos aos que defendem que uma Universidade s6 serd verdadeiramente
auténtica, quando deixar de ser dependente da tutela, como acontece na atualida-
de com o MCTES e passar a dependéncia, apenas, do valor da identidade conferi-
dora dos diplomas ou cartas de certificagdo, sustentado no prestigio e na reputa-
¢do social com dimenséao internacional dos alumni que se tenham afirmado com
elevado sucesso em organizagdes, instituicdes, empresas, com algum impacto a
nivel mundial e até na qualidade de vida da humanidade.

NO ISMAI|, A FORMAQAO EM EMPREENDEDORISMO GANHA ROBUSTEZ

0 mercado de trabalho estd em profunda transformagdo. Fenémenos como a
globalizagao, a transformacgéao digital e as mudangas climaticas estdo a alterar o
contexto e as bases da economia. O tecido empresarial, sobretudo na area laboral,
exige novas competéncias analiticas e capacidades para lidar com a incerteza. Es-
tudos recentes indicam que 65% das criangas de hoje terdo empregos que ainda
ndo foram inventados. Adicionalmente, hoje, muitos jovens ambicionam ser em-
preendedores e criar o seu proprio negécio, tirando proveito da chegada de novas
tecnologias. Para a sociedade, para as familias e para as universidades isto traz
desafios novos e complexos, mas o que importa é enderecgar e ser capaz de res-
ponder.

Por ser assim, o ISMAI é hoje um espacgo onde se discutem, em sala, os dilemas
reais das empresas e da sociedade, sendo os contelddos curriculares explorados
de forma contextualizada, com dindmicas que permitem aos estudantes desenvol-
ver competéncias importantes a partir de avaliagdo e feedback. Com o processo de
Bolonha aprofundou-se o modelo de ensino centrado no aluno, mais focado no seu
desenvolvimento de competéncias, seguindo as recomendagdes da European
Higher Education Area (EHEA), incentivando os alunos a ter um papel mais ativo no
seu processo de aprendizagem e na aproximagao as empresas e ao mercado de
trabalho.

Assim, em 2020, nasceu no ISMAI a Rise-UP Junior Entreprise, uma empresa ge-
rida integralmente por estudantes com os principais objetivos de promover a cria-
¢do de valor, o conhecimento e a exceléncia, através do envolvimento com o mer-
cado e de ser o primeiro ponto de contacto entre os alunos e o mercado de traba-
Iho. E a finalidade desta empresa.

@ Grupo de alunos e docentes que, com grande entusiasmo e igual zelo, conseguiram
enorme sucesso com a organizagao do Circular Summit21

Através da Rise-up, os estudantes do ISMAI tém a oportunidade de desenvolver
projetos e atividades extracurriculares enriquecedoras do seu curriculo, que com-
plementam a sua formagao académica, emergindo a sua vocagdo na procura do
desenvolvimento de potenciais competéncias transversais, capazes de assegura-
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rem o sucesso profissional antecipado, apés a insergcdao no mercado de trabalho.
Desde a sua fundagéo, a Rise-up ja desenvolveu dezenas de projetos dos quais im-
pbe-se destacar o Circular Summit 21 (www.circularsummit.pt), realizadoem 7,8 e
9 de junho p.p.. Este Summit foi idealizado e dinamizado inteiramente por estudan-
tes do ISMAI e teve um grande impacto no tecido empresarial, contando com a par-
ceria e 0 apoio de: ISMAI, Camara Municipal da Maia, Maia Ambiente, AJAP, AJEPC,
JEUNE, Smart Waste Portugal, ANJE, APCMC, BTRUS, VISEEON, Circular Economy
Portugal, YES-European Young Entrepreneurs, Test-it-Lab, FAJE, People-agency. Em
7,8 e 9 de junho p.p., realizaram-se 17 semindrios e quase uma centena de orado-
res apresentaram comunicagdes de exceléncia. Fazendo do Circular Summit um
dos maiores eventos ja realizados em Portugal, e nés acreditamos que seja tam-
bém o melhor, inteiramente dedicado a Economia Circular, o mesmo foi integrado
na semana oficial do ambiente 2021 da Comissdo Europeia. Para o ano havera
mais um Circular Summit, mas, entretanto, a Rise-up ja esta a desenvolver outros
projetos. Apontam-se, como bom exemplo, a elaboracao e implementagéao do pla-
no de marketing estratégico e operacional, logotipo e marca para o Turismo de um
Pais da CPLP, e a assessoria de marketing a uma atleta olimpica Portuguesa. No
sentido figurado, pode-se dizer que “a Rise-up também vai a Téquio!”. Os estudan-
tes envolveram-se, estao, além de motivados, muito entusiasmados. Sentem o fu-
turo profissional antecipado.

AVANCA O PRIMEIRO MESTRADO EM CINEMA E CULTURA DIGITAL

0 mundo do Cinema e Audiovisual estd em profunda mutacgéao. Por vérias razdes,
mas, sobretudo, por uma que sobreleva as demais: a revolugéo digital. Da criagao
a distribuicdo, do argumento a produgéo, da sala ao streaming, do arquivo a hibridi-
zagao dos géneros, tudo se move, colocando novos desafios e abrindo miultiplas
possibilidades. De tal modo, que a Unido Europeia atribui ao digital o topo das prio-
ridades, surgindo o audiovisual como um dos segmentos mais promissores em ter-
mos de desenvolvimento e criagdo de emprego.

Antes da pandemia, segundo um relatério recente da UE, trabalhavam nas indus-
trias criativas 7,6 milhdes de pessoas. A economia da Cultura correspondia a um
volume de negécios de 643 mil milhdes de euros e representava 4,4 por cento do
PIB. Se com a pandemia, o setor cultural sofreu forte retragdo, com a melhoria das
condi¢Oes sanitarias e as medidas de apoio dos estados-membros, é previsivel um
ressurgimento no curto prazo.

@ Os principais responsaveis pelo curso: Jorge Campos, Fernando Paulino, Ana
Carvalho e Patricia Nogueira
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Neste contexto, dada a experiéncia adquirida através dos seus cursos de Multi-
média, Ciéncias da Comunicacao e Artes Digitais, o ISMAI introduziu na oferta edu-
cativa o primeiro Mestrado em Cinema e Cultura Digital. E uma aposta assente no
fazer saber para melhor saber fazer. Considerado pela Agéncia de Avaliagdo e
Acreditagdo do Ensino Superior uma oferta pertinente e original, beneficia, desde
logo, da existéncia do Laboratério Digital do Patriménio Cultural, dirigido pelo Pro-
fessor e antropdlogo visual Fernando Paulino. Este laboratério faz a recolha do pa-
triménio audiovisual dos paises lus6fonos. Conta, de igual modo, com o Laboraté-
rio de Interatividade e Cinema (LINC) e com projetos como Death and Documentary
- em parceria com a Universidade do Texas -, da responsabilidade da Professora e
cineasta Patricia Nogueira. Beneficia, ainda, dos Encontros Expressdes entre Ima-
gens e Sons, orientados pela Professora e artista digital Ana Carvalho.

Encarado como fonte de prazer e conhecimento, de reflexao e fantasia, de educa-
¢do e entretenimento, o Cinema, indispensavel a literacia visual, encontra no digital
um amplo campo de experimentagado. Durante dois anos, os estudantes irdo apren-
der a escrever, produzir e realizar curtas-metragens, cinema expandido, videocli-
pes, documentarios, instalagdes e formatos digitais interativos. Em fungéo das re-
lagdes institucionais do ISMAI, designadamente, com festivais, associagdes cultu-
rais e autarquias, a aprendizagem decorre em contacto com o meio profissional.

0 dominio das ferramentas tecnolégicas, a par das competéncias adquiridas pa-
ra realizar, analisar, produzir e programar, da aos estudantes um campo de saidas
profissionais diversificado. Passa ndo sé pelas valéncias do Cinema e indUstrias
conexas, mas também por organismos da Cultura, como os museus e, ainda, new
media, investigagao e desenvolvimento.

Coordenado por Jorge Campos, Doutorado em Ciéncias da Comunicacgéo, docu-
mentarista e programador cultural, com larga experiéncia de Televisdo, o Mestra-
do, em horario pés-laboral, tem um corpo docente estabilizado cujos elementos
sdo todos titulares do grau de Doutor. Entre as parcerias nacionais e internacio-
nais, contam-se o Centro de Investigagdo em Artes e Comunicagéo (CIAC), o grupo
Europeu CCVA - Cinema and Contemporary Visual Arts -, a rede de investigagao Be-
sides the Screen, juntamente com o King's College, e as Universidades de Vitéria e
ECA-USP, no Brasil.

PERSPETIVANDO O FUTURO DO ISMAI/UNIVERSIDADE DA MAIA

Fora do ambito dos sonhos, ainda que possiveis de serem materializados, devi-
damente alicercados em bases consistentes, solidificadas e cimentadas, os res-
ponsaveis pelo ISMAI e, naturalmente, pela sua sucessora, a Universidade da Maia,
procederdo ao langamento de um conjunto de iniciativas e agdes que terdo eleva-
do impacto nos aspetos e perspetivas seguintes.

Em primeiro lugar, as medidas nucleares incidirdo na valorizagdo dos docentes,
criando estimulos diversos, que ja tiveram inicio com a promogédo de um conside-
ravel nimero de Professores Associados, por proposta de um juri, integrando pres-
tigiados membros de diferentes universidades nacionais e de uma universidade es-
trangeira.

Reconhecido o seu mérito, depois de um escrutinio que passou pela analise de
cerca de 80.000 pdaginas de conteudo cientifico, participagao na sociedade e inter-
nacionalizagdo, estd criada a atmosfera propria para a realizagdo de novos concur-
sos para promogao a Professores Catedraticos, ndo fechando a porta a mais Pro-
fessores Associados. Naturalmente, havera um alinhamento com o objetivo tam-
bém defendido expressamente pelo governo, com orgamento discutido e aprovado
em Assembleia da Republica em relagao as instituicdes de ensino superior publico,
tanto universitarias como politécnicas, nos anos imediatos.

A muito curto prazo, no ISMAI/Universidade da Maia, serdo edificadas novas ins-
talagOes, muito mais direcionadas para a melhoria da qualidade global que favore-
cerdo as condig¢des de trabalho dos docentes e dos funcionarios e, muito particu-
larmente, as condi¢cOes de ensino/aprendizagem para os estudantes, marcadas por
elevado conforto e espagos amplos. Com essa finalidade, o IPMAIA tera ainda
mais espagos que reforgardo a sua autonomia, enquanto que outros espagos sur-
girdo vocacionados para fins e atos da mais elevada dignidade institucional.
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Finalmente, os estudantes internacionais vao ser contemplados com medidas, a
semelhancga do que melhor é feito em importantes universidades europeias e ame-
ricanas, entre tantas outras que seguem politicas agressivas de atragao, sendo a
construgao de residéncias a primeira prioridade, pelo menos, que assegurem o alo-
jamento no 1.° ano de deslocacgéo, tempo considerado suficiente para uma integra-

¢do do estudante, capaz de lhe permitir uma escolha mais consentanea com as
suas possibilidades e os seus interesses.

. .y
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@ Coordenadores dos Mestrados e do Doutoramento do Departamento de Ciéncias

Sociais e do Comportamento: Jodo Salgado, Carla Cunha, Anita Santos, Francisco
Machado, Carla Peixoto e André Piton

E oportuno realgar que o sucesso dos Doutoramentos em funcionamento, nos
préximos anos, alimenta a fundamentada expectativa de serem replicados, incidin-
do em diferentes areas cientificas que hoje estao distribuidas por quatro Departa-
mentos, cobrindo a Educacgéo Fisica e Desporto, Ciéncias Sociais e do Comporta-
mento, Ciéncias da Comunicagado e Tecnologias da Informacéo e Ciéncias Empre-
sariais.

Se o crescimento da populagao escolar tem privilegiado todos os Departamen-
tos do ISMAI, ndo podemos deixar de reconhecer e relevar que o Departamento de
Ciéncias da Educagéo Fisica e Desporto continua a ser uma referéncia nesta area
cientifica, posicionando-se no patamar cimeiro, a nivel nacional.

@ Um espago digno para o ténis, entre outros para cerca de 30 diferentes
modalidades, edificado em 2016 e 2017, com inauguragdo em 19 de maio de 2017,
com a presencga do Primeiro-Ministro, Dr. Antonio Costa
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INSTITUTO
POLITECNICO
DA MAIA IPMAIA

O Instituto Politécnico da Maia — IPMAIA, é uma das mais jovens e maiores institui-
¢Oes de ensino superior politécnico privadas do pais, constituida por duas unidades or-
ganicas: a Escola Superior de Tecnologia e Gestao, e a Escola Superior de Ciéncias So-
ciais, Educacao e Desporto.

O IPMAIA aposta na formagéo em areas emergentes, com forte pendor profissionali-
zante e elevado potencial de empregabilidade, privilegiando processos de ensino-apren-
dizagem voltados para a compreenséo, analise e resolugdo de problemas concretos
nos mais diversos setores de atividade.

Uma sociedade aberta, para ser inclusiva e sustentavel, necessita de convocar dife-
rentes saberes e atitudes, assentes no interface dos processos e tecnologias inteligen-
tes, e em comportamentos de cidadania ativa, vetores corporizados pelas duas novas
licenciaturas do IPMAIA recentemente acreditadas pela Agéncia de Avaliagao e Acredi-

tagdo do Ensino Superior:

A Licenciatura em Produgao Digital em Comunicagao de Marca, visa formar profissionais
orientados para desenvolver respostas integradas ao nivel da comunicagao digital e marke-
ting em empresas. A abordagem é totalmente inovadora em Portugal, porquanto se alicer¢a
nos dominios e técnicas do marketing, design de comunicagéo e media design para possibi-
litar o planeamento, concetualizagao, operacionalizagéo e analise de estratégias de comuni-
cagao organizacional.

A Licenciatura em Educagao Social, visa qualificar profissionais promotores de mudangas
pessoais e transformacgdes sociais. Esta abordagem sustenta-se na educacao e reeducagéo
de diversas populagdes ao longo da vida, em prol da integragéo e capacitagao ativa do indi-
viduo e da comunidade em geral e em risco efetivo ou emergéncia social, em multiplos con-
textos socioeducativos.

Ao acelerar tendéncias latentes nos mercados de trabalho, a pandemia COVID-19 reforgou
a necessidade de desenvolvimento de conhecimentos, competéncias, atitudes e valores re-
levantes para um mundo em mudanga. No mundo do trabalho, as carreiras tém-se tornado
cada vez menos lineares, pelo que exigem abordagens formativas que contribuam para de-
senvolver nos estudantes a predisposigao, resiliéncia e capacidade de adaptagao a diferen-
tes contextos e oportunidades.

0 ensino ministrado no IPMAIA encontra-se, assim, especialmente vocacionado para es-
tratégias de aperfeicoamento e reconversédo de competéncias, designadamente o upskilling
e o reskilling. O upskilling consiste no desenvolvimento de competéncias adicionais numa
determinada area do conhecimento, que o prosseguimento de estudos para cursos de Licen-
ciatura ou Mestrado numa dada fileira sdo bons exemplos. Ja o reskilling, consiste na diver-
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sificagdo de competéncias pré-existentes, através da aquisigao de novas aprendizagens, vi-
sando alargar e potenciar a empregabilidade dos ativos no mercado de trabalho. O reskilling
sucede sempre que estudantes — ou adultos ativos (maiores de 23 anos) — optam por pros-
seguir estudos numa area diferente daquela que é a sua formagao ou ocupagao de base.

No IPMAIA, um corpo docente academicamente qualificado, altamente especializado, e
com fortes ligagdes ao mundo empresarial, industrial, desportivo e associativo, constitui-se
como promotor e facilitador de estratégias de upskilling e reskilling, indispensaveis num
mundo pds-COVID, onde a insergéo e reinser¢do no mercado de trabalho exigird competén-
cias transversais (cognitivas, sociais e emocionais), apenas estimuladas por experiéncias
multifacetadas. Ao contrdrio das demais, a grande vantagem comparativa das competén-
cias transversais é que sao reutilizaveis, ndo estando circunscritas a uma profissdo ou con-
texto particular.

Os eventos, os estdgios, as aulas abertas, os seminarios, e as feiras formativas que o IP-
MAIA promove regularmente, constituem janelas de oportunidades por onde passam fluxos
de ideias, desafios e oportunidades, sejam no dominio organizacional, tecnoldgico ou co-
mercial. O “admirdvel mundo novo” pés-COVID néo sera sé marcado pela transdisciplinarida-
de, complexidade, velocidade e incerteza, mas também por redes de relacionamento mais
ageis entre agentes.

Os Cursos Técnicos Superiores Profissionais (CTeSP) existentes no IPMAIA, por exemplo,
permitem aos estudantes um contacto privilegiado com diferentes areas de formagao geral
e especifica, que, complementado com formagao em contexto de trabalho (estagio garanti-
do de 750 horas), os torna especialmente apeteciveis para empregadores exigentes. Os
CTeSP encontram-se articulados com Licenciaturas da mesma fileira, estimulando o prosse-
guimento de estudos a todos aqueles que optam por processos de valorizagao e aprendiza-
gem ao longo da vida.

0 envolvimento de docentes e estudantes em atividades de investigagao aplicada é igual-
mente um eixo prioritario da atuagao do IPMAIA, concretizado através do seu Nucleo de In-
vestigacao “N2i”, uma unidade organica de investigagdo com carater permanente, interesco-
las e interdisciplinar.

A orientagdo profissionalizante de um instituto politécnico encontra-se também plasmada
nos projetos de investigagado aplicada que leva a cabo. A titulo de exemplo, o projeto ActiveU
(Activate Healthy Lifestyle through Counselling for You), em curso, financiado pelo Programa
Erasmus+, envolvendo instituicdes de sete diferentes paises europeus, e liderado pelo IP-
MAIA, visa encorajar a pratica de atividade fisica como base de um estilo de vida ativo e sau-
davel por parte de cidad&dos seniores anteriormente ativos, através de praticas de aconselha-
mento e da disponibilizagdo de recursos online. Este projeto responde, alids, a outro designio
estratégico do IPMAIA: o envolvimento responsavel das instituicbes de ensino superior com

a comunidade envolvente.
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“Uma universidade competente e competitiva

no

mundo digital € uma universidade inclusiva”

A Universidade Aberta “é a primeira e tnica universidade portuguesa a afirmar-se como uma universidade digital”. Junto da reitora da UADb,
Professora Doutora Carla Oliveira, procuramos tracar os grandes pontos diferenciadores desta instituicao de ensino superior.

=

@ Professora Doutora Carla Oliveira, reitora da UAb

Perspetiva Atual (PA): Criada em 1988, a Universidade
Aberta nasce com o propésito, impar em Portugal, de ofe-
recer um ensino exclusivamente a distancia. Mais de trés
décadas decorridas, e num quadro pandémico nunca vi-
venciado, podemos dizer que esta orientagdo permitiu a
instituicao manter inalterada a sua atividade diaria de en-
sino?

Carla Oliveira (CA): A Universidade Aberta € a primeira e
Unica universidade portuguesa a afirmar-se como uma uni-
versidade digital. Em plena crise pandémica, a Universidade
Aberta mostrou ser a universidade verdadeiramente prepara-
da para enfrentar em termos pedagdgicos a situagéo.

A atividade normal manteve-se. A uUnica coisa que mudou
foi a realizagdo das provas académicas do 1.° ciclo que, pe-
la primeira vez, foram totalmente online. Exemplo desta vo-
cagéo é a resposta que a Universidade deu logo no inicio da
pandemia, em 2020, na colaboragdo com o Ministério da
Educacéo, com a Regido Auténoma dos Agores e com o Sin-
dicato dos Professores da Madeira para realizar a formagéo
de mais de 5500 professores dos ensinos bdsico e secunda-
rio.

Em 2021, a Universidade mantém o objetivo de fomentar
um ensino-aprendizagem atual, diversificado, flexivel e
atraente para os estudantes que procuram a Instituigcéo,

sempre na Iégica de uma oferta suscetivel de promover e de
garantir de forma sustentada a empregabilidade.

PA: Entende que as dinamicas geradas podem transfor-
mar o futuro do ensino em Portugal?

CA: E hoje inquestiondvel que o ensino a distancia tem um
papel crucial a desempenhar no desenvolvimento do pais e
na formagéo dos portugueses. E ainda claro que a misséo
da UAb a coloca no centro da politica externa portuguesa, ao
servico da promogdo da lingua e cultura portuguesas.

Existe um antes e um depois do novo regime juridico do
ensino a distancia, assim como nada sera igual depois da
pandemia. E com clareza que a UAb assume o seu papel e
responsabilidades no sistema de ensino superior portugués,
ao servico de um numero crescente de pessoas em todo o
mundo.

E num momento em que tanto se fala de transformagao
digital é fundamental perceber que ensinar a distancia ndo é
replicar as praticas do ensino presencial. A tecnologia por si
s0 ndo é suficiente para provocar a mudanga e alterar um pa-
radigma de ensino secular. E fundamental e urgente investir
na formacéo e capacitagdo de recursos humanos, na litera-
cia digital, na pedagogia do ensino a distancia/online. Impor-
ta referir que o futuro do ensino e as metodologias que vie-
rem a ser implementadas serdo influenciadas pela experién-
cia que todos vivemos.

PA: Quem sao os alunos da UAb?

CA: Os estudantes da UAb sdo maioritariamente adultos e
trabalhadores. A generalidade, mais de 85%, trabalha a tem-
po inteiro e mais de 10% ja desempenha fungbes qualifica-
das e especializadas.

A maioria entra no curso com o ensino secundario com-
pleto, ainda que cerca de 13% tenham entrado no dltimo ano
através do ensino profissional ou do reconhecimento de
competéncias.

Mais de 30 por cento dos estudantes do primeiro grau ja
havia frequentado o ensino superior, mas sem concluir o cur-
so. Cerca de 6% ja possui uma licenciatura ou tem um bacha-
relato. Verifica-se ainda que 2/3 conclui a licenciatura no
tempo previsto e com idades entre os 35 e os 50 anos.

No que se refere a distribuicdo por género, constata-se
que a populagdo é maioritariamente feminina, tal como ocor-
re no ensino superior como um todo, ndo obstante uma
distribuicdo bastante equilibrada. No entanto, a propor¢do
de mulheres é superior em todas as faixas etdrias, exceto a
partir dos 60 anos.

Esta tendéncia é invertida em algumas areas de formacéo.
Relativamente a distribuicdo de género por licenciaturas na
Universidade Aberta, é em Gestdo, Histdria, Engenharia
Informatica, Ciéncias do Ambiente, Estudos Europeus que
encontramos mais estudantes do sexo masculino.

Os alunos de mestrado e doutoramento sdo maioritaria-
mente pessoas com responsabilidades profissionais que
procuram a formagdo como forma de adquirir mais qualifi-
cagdo para uma progressao profissional. E também nestes
ciclos de estudo que encontramos uma maior percentagem
de estudantes estrangeiros — cerca de 30%. No total dos es-
tudantes da Universidade Aberta encontramos grande diver-
sidade de origens, 42 nacionalidades.

f\ “Num momento em que
tanto se fala de
transformacao digital €
fundamental perceber
que ensinar a distancia
nao é replicar as praticas
do ensino presencial.

A tecnologia por si s6
nao € suficiente para
provocar a mudanca e
alterar um paradigma
de ensino secular”

PA: Quais as grandes vantagens que o modelo de ensino
a distancia oferece aos seus discentes?

CA: Uma universidade digital é uma universidade diferen-
te de uma universidade tradicional, tanto no que respeita ao
seu modelo de organizagado, como na forma como os profes-
sores e investigadores cumprem as suas fungbes estatuta-
rias e se relacionam com os estudantes e a sociedade.

A Universidade tem cumprido um papel importante no sis-
tema de ensino superior portugués. E a universidade de refe-
réncia para todos os estudantes que procuram ofertas edu-
cativas de nivel superior de natureza flexivel, que permite a
conciliacdo da sua vida familiar, laboral e social.
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O Ensino a Distancia é um sistema que permite um pro-
cesso de ensino aprendizagem ajustado as necessidades e
particularidades sociais, organizacionais, tecnoldgicas, pe-
dagdgicas, econdmicas, culturais do seu publico-alvo.

E o territério natural de um universo que partilha multiplas
dimensées: a dimensédo do espago e do tempo (conceito de
distancia e de mundo virtual, sincrono e assincrono) a di-
menséo da psicologia da aprendizagem de adultos (concei-
to de trabalho individual e colaborativo); a dimensédo tecnold-
gica (conceito de utilizagdo ferramentas e redes digitais) e a
dimensdo institucional (conceito de ensino a distancia ver-
sus ensino presencial)

Com o seu regime de Educacéo a Distancia (EaD), a Uni-
versidade Aberta promove um ensino centrado no estudan-
te, incentiva a autonomia e a responsabilidade, recorre a dife-
rentes ferramentas digitais e utiliza recursos abertos, incre-
mentando o acesso aberto a educagao, quer na vertente dos
cursos conferentes de grau, quer na dos cursos ndo confe-
rentes de grau, ou seja, cursos de cardter formal e cursos de
aprendizagem ao longo da vida.

Permanentemente em rede, a UAb pratica uma pedagogia
descentrada e introduz a conectividade e a interatividade na
sua matriz formativa.

PA: Falamos de uma Universidade “aberta” — na real
acessao da palavra —, sem fronteiras. Em que medida a fi-
losofia de ensino, apoiada nas tecnologia, permite a Uni-
versidade estar presente na esfera global?

CA: A UAb na sua capacidade de ir ao encontro das neces-
sidades de educacgéo e formagéo de adultos, em qualquer lu-
gar e a qualquer hora, assume-se como uma universidade
presente no Mundo.

Aproveita a dindmica da globalizagdo para desenvolver e
promover a construgdo de novas acessibilidades, através da
constituicdo de redes colaborativas de conhecimento e edu-
cagdo no espaco da lingua portuguesa, orientadas para a
construgao de novas proximidades académicas e formativas.

A UADb aproveita assim as potencialidades das tecnologias
digitais e a flexibilidade da sua estrutura organizacional para
promover novas oportunidades de formagéo, captar novos
publicos, aumentar a escala de intervengdo e disseminar o
conhecimento cientifico.

PA: Quais os grandes mercados de captagao de alunos
da UAb?

CA: A comunidade de falantes de portugués em todos os
quadrantes geograficos, com maior incidéncia, nos paises
de lingua portuguesa.

A participagdo na Associagdo de Educagdo a Distancia
dos Paises de Lingua Portuguesa e o estatuto membro ob-
servador consultivo junto da CPLP potenciam o papel da Uni-
versidade na lusofonia.

PA: A produgao de conhecimento cientifico sao pilares
das instituicoes de ensino superior. Como decorre este
trabalho na UAb?

CA: A investigacao € desenvolvida no &mbito das unidades
de investigagdo e desenvolvimento que suportam os ciclos de
estudos pds-graduados — mestrados e doutoramentos. Sen-
do a UAb, a universidade publica de EaD, a investigagdo no
ambito do EaD, em particular a ligagdo entre modelos, meto-
dologias e tecnologia, assume particular relevdncia num con-
texto que se pretende inovador e promotor da transferéncia de
conhecimento para a sociedade, de acordo com os pressu-
postos e as exigéncias do RJEaD. Temas como a avaliagdo di-
gital e modelos pedagdgicos, a inteligéncia artificial, o big da-
ta e learning analyitcs, a transicdo digital nas organizagbes e a
sustentabilidade ambiental sdo exemplos de temas de inves-
tigagdo desenvolvidos no seio das unidades de I1&D da UAb. A
Universidade funciona, muitas vezes, como um hub de inova-
¢do e desenvolvimento, congregando um conjunto de investi-
gadores de exceléncia nestas dreas, empresas e outros agen-
tes que vém no EaD um polo aglutinador de oportunidades e
de sinergias nacionais e internacionais.
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PA: Quais os grandes parceiros da Universidade no pla-
no da investigagao cientifica?

CA: A Universidade desenvolve convénios e parcerias com
instituicbes de Ensino e investigacdo, nacionais e internacio-
nais, que proporcionam o desenho de novas ofertas formati-
vas, sobretudo ao nivel da pés-graduacgédo e que resultam nu-
ma maior qualificacdo dos estudantes e no aumento da tro-
ca de experiéncias entre docentes e investigadores.

A UADb procura desenvolver parcerias ndo com sé com iES
nacionais e estrangeiras mas também com empresas como a
Microsoft ou a Sonae. No que diz respeito a investigagdo, des-
taco o papel estratégico desempenhado pela UAb em projetos
de investigagéo financiados na drea do EaD em contexto Euro-
peu, em particular em colaboragdo em consdrcios como a Eu-
ropean Association of Distance Teaching Universities e com a
European Distance and E-Learning Network. Realgo, ainda, as
sinergias com instituicées brasileiras de referéncia como a
CAPES ou a UNIREDE, e em Africa, por exemplo a Universida-
de Catdlica de Angola ou a Universidade Catdlica de Mogam-
bique. Estes parceiros estratégicos tém potenciado o enrique-
cimento da investigagao realizada, mas também as oportuni-
dades de mobilidade em contextos de pds-graduagéo que per-
mitem a estudantes, em particular da Comunidade dos Paises
Lingua Portuguesa, a possibilidade de desenvolverem novas
competéncias no espago europeu de ensino superior.

PA: Quais as grandes apostas da AUb para o préximo
ano letivo?

CA: A UAb ambiciona tornar-se mais competitiva no mun-
do digital. Consolidar o papel da UAb na qualificagdo e for-
macdo continua das populacbes, através da concegéo de
oferta formativa inovadora num contexto formal e/ou de
aprendizagem ao longo da vida.

Uma universidade competente e competitiva no mundo di-
gital é uma universidade inclusiva, que enfatiza a aprendiza-
gem ao longo da vida e a compreensao do papel social da
tecnologia como uma forma de valorizar as pessoas. E ain-
da uma instituicdo aprendente, que atende as dindmicas cul-
turais e econdémicas, a natureza da globalizagdo, as rapidas
mudangas nos mercados de trabalho e que, nesse contexto,
procura fomentar o dinamismo para a mudanca. E neste
quadro de rapidas mudangas nas competéncias profissio-
nais e da necessidade urgente de formag&o que as microcre-
denciais tém vindo a ser referidas como uma estratégia para
responder as necessidades de qualificagdo e requalificagdo
profissional dos espagos nacional e europeu.

A UAb pretende continuar a ser pioneira e nesse sentido,
para além dos indmeros desafios que se colocam, aposta na
promogédo de uma oferta flexivel e inovadora para os diver-
sos publicos e ajustada as tendéncias do mercado. E isto
passa necessariamente pela implementacéo de um sistema
de microcredenciais para reconhecimento de competéncias
desenvolvidas em ofertas de formagGes curtas em contexto
de aprendizagem ao longo da vida.

ADERTA '

https://youtu.be/4lEglfeFisE
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"A Universidade ao
Servico da Comunidade”

Em entrevista, o Prof. Doutor José Joao Baltazar Mendes, presidente da Egas Moniz - Cooperativa de Ensino Superior, apresenta os projetos
que permitirao a instituigao “fortalecer a ponte com a sociedade global”.

(\ Prof. Doutor José Jodo Baltazar Mendes, presidente
da Egas Moniz - Cooperativa de Ensino Superior

Perspetiva Atual (PA): Qual o plano estratégico da
Egas Moniz - Cooperativa de Ensino Superior, C.R.L. pa-
ra os proximos anos?

José Joao Mendes (JJM): Sob o lema “FORTALECER A
PONTE ENTRE A EGAS MONIZ E A SOCIEDADE GLOBAL,
elaboramos sete objetivos estratégicos: Ensino de Excelén-
cia, Relevante e com Agilidade, Investigacdo de alto impacto
e transferivel para a sociedade, ligagdo com a Comunidade/
Responsabilidade Social e Ambiental, Reconhecimento, In-
centivo e Mérito dos Recursos Humanos, Internacionaliza-
¢do, Posicionamento Estratégico, Sustentabilidade Ambien-
tal e dos Recursos, Comunicagéo e Especializagdo Inteligen-
te. Desta forma, aceitamos o desafio de integrar o Innovation
District de Almada, um conceito de cidade assente nos pila-
res da inovagdo, sustentabilidade, qualidade de vida e “eco-
logicamente irrepreensivel”. Parte deste projeto sdo a Uni-
versidade Nova de Lisboa, que o alavancou, e a Camara Mu-
nicipal de Almada, como parceiro estratégico. No nosso
Campus, na sequéncia do Mestrado Integrado em Medicina
Veterindria, vamos iniciar a construgdo de um edificio que in-
terligara este ciclo de estudos com os demais, aliando a ver-
tente de ensino, de interagdo com a comunidade e de inves-
tigagdo, através do One Health Research Center. Com aproxi-
madamente 6 mil m2, este edificio inteligente, terd uma Eco-
nomia Circular, estando equipado com dreas dedicadas a
investigacdo, ao ensino digital, a prestagdo de servigos a co-
munidade e com um Hospital Médico Veterindrio. Sera um

edificio virado para a modernidade, com laboratdrios de in-
vestigagdo multidisciplinar, com ligagdo a industria, e com
oferta de servicos de incubagédo para Start Ups embriona-
rias.

PA: Qual a oferta formativa ministrada ao nivel do 1.°
Ciclo de Estudos?

JJM: A Egas Moniz subdivide-se em Ensino Universita-
rio e Politécnico. No IUEM, ha varias licenciaturas na drea
da saude, nomeadamente Ciéncias da Nutricdo, Ciéncias
da Saude, Ciéncias Forenses e Criminais, Psicologia, Sau-
de e Estatistica, e ainda os Mestrados Integrados em
Ciéncias Farmacéuticas, Medicina Dentdria e Medicina
Veterindria. A ESSEM possui vérios CTeSPs (Curso Técni-
co Superior Profissional) e cursos de 1° ciclo de estudos
como Ciéncias Biomédicas Laboratoriais, Enfermagem,
Fisioterapia e Prétese Dentdria.

PA: Como tem a Egas Moniz ajustado a sua oferta as
crescentes exigéncias atuais do mercado? (inclusao de
novos cursos, areas de saber...)

JJM: A nossa Instituicdo encontra-se em permanente di-
némica, na procura de uma adaptagdo dos seus métodos de
ensino a sociedade e as suas necessidades, hnomeadamente
a partir da implementagao de Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) e préticas ativas de aprendizagem centra-
da no aluno. Assim, procedemos a uma ampla expanséo da
oferta formativa e reestruturagdo dos ciclos de estudos ja
existentes, aliando as ciéncias humanas, o meio ambiente e
as ciéncias veterindrias, impulsionando uma visdo holistica
e integrada para a satde e a sustentabilidade nestas trés in-
terfaces - humano, animal e ambiente.

PA: Quais as condi¢coes dadas aos discentes no ambi-
to do ensino pratico?

JJM: Ao longo de mais de 30 anos de ensino, temos apli-
cado esfor¢os rumo ao estabelecimento de parcerias, no-
meadamente com estruturas de prestagdo de cuidados de
saude primdrios, secunddrios e tercidrios e outras Institui-
¢bes de Ensino. Assim, os alunos tém, desde o 1° ano, uma
grande componente pratica, sendo esta uma clara vantagem
no mercado de trabalho. Para além do ensino formal, existe
a oportunidade para o desenvolvimento de outras competén-
cias, “soft skills”, das quais destacamos as Associagoes de
Estudantes e Académica, as Tunas, os Nucleos de Estudan-
tes, o Coro Académico e ainda a Erasmus Student Network
(ESN) - Almada, sediada no nosso Campus.
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PA: A Egas Moniz oferece um vasto leque de opgoes
ao nivel da pds-graduagdao. Quais as mais recentes
apostas neste campo?

JJM: Ao nivel do 2° ciclo de estudos, as nossas
apostas sdo claras na drea clinica, nomeadamente
com o Mestrado em Andlises Clinicas e o Mestrado
em Nutrigdo Clinica, e também na drea forense e cri-
minal, com o Mestrado em Psicologia Forense e Cri-
minal e o Mestrado em Tecnologias Laboratoriais em
Ciéncias Forenses. No 3° ciclo de estudos, as nossas
apostas tém sido o Doutoramento em Ciéncias Bio-
médicas e, muito recentemente, o Doutoramento em
Medicina Dentaria. A nivel de pds-graduacées, pos-
suimos diversas propostas nas nossas dreas de for-
macéo e seria impossivel referir todas, pelo que con-
vidamos a que consultem o nosso site. Destacamos
a Pés-Graduagdo em Implantologia, que se encontra
na sua primeira edigdo, completamente esgotada, a
Pés-Graduacédo de Especializagdo em Ortodontia, a
Pés-Graduagdo em Parasitologia e Micologia Clinico-
-Laboratorial, com elevada pratica, e ainda a Pés-Gra-
duacdo de Gestdo em Servigos de Saude.

PA: Falamos de um espacgo aberto a toda a comuni-
dade?

JJM: Um dos nossos grandes vetores podera ser resu-
mido numa s6 frase com “a Universidade ao Servigo da
Comunidade”. Todas as subsididrias da Egas Moniz prati-
cam acgles de interagdo com a comunidade, através de
protocolos estabelecidos com associagbes, homeada-
mente a Associagdo SOL, a JOAO 13, a Vale de Acdr, entre
muitas outras. A nivel do ensino, centralizamos estas
acbes no Gabinete de Apoio ao Estudante e A¢do Social,
responsdvel por dar apoio aos pedidos das bolsas de es-
tudo, facultar o acesso a cuidados de saude, promover o
acesso a alojamento e alimentagéo, entre outros apoios.
Incentivamos também o desempenho académico exce-
cional e, em memdria do Presidente Emérito da Egas Mo-
niz, atribuimos anualmente trés Prémios de Mérito Profes-
sor Doutor José Martins dos Santos. Foi também estabe-
lecido um Protocolo de Cooperagdo com o Banco Santan-
der que permite a atribuicdo de bolsas de estudo.
Estimulando o desenvolvimento de competéncias de res-
ponsabilidade social e ambiental, participamos em vdrias
organizagées, como a Associacdo GRACE, e o Observato-
rio da Responsabilidade Social e Instituicbes de Ensino
Superior.
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@ Edificio One Health Research Center

PA: Para além destes servigos a comunidade em que
moldes a Egas Moniz mantém a sua ligagdo com o mer-
cado?

JJM: Promovemos acordos de cooperagdo numa pers-
petiva de elevar os critérios de exigéncia, qualificagdo dos
recursos humanos, transferéncia de conhecimento e tec-
nologia e participagdo nos beneficios gerados, dos quais
se destacam obviamente outras Universidades nacionais
e internacionais, Associagdes de Doentes e Pessoas Ca-
renciadas, a Camara de Almada, Municipio de Setubal, a
Federagdo Portuguesa de Atletismo, o DIAP de Lisboa,
Centro Hospitalar de Setubal, Centro Hospitalar do Médio
Tejo, Administragdo Regional de Saude de Lisboa e Vale
do Tejo (ARSLVT), Associagdo GRACE, Health Cluster Por-
tugal (HCP), Madan Parque entre muitos outros.

PA: No campo de investigagao existem projetos em
cursos que possamos destacar?

JJM: A investigagdo que se realiza na Egas Moniz esta
concentrada no nosso Centro de Investigacdo Interdisci-
plinar Egas Moniz (CiiEM), acreditado pela FCT e alinhado
com a Agenda e Programa do Horizon Europe 2021-27.
Em resposta a pandemia, a Egas Moniz é a Entidade Pro-
motora do Projecto “Dental Hotte” e Co-Promotora do Pro-
jeto “Plano-A-Satde-C19. O primeiro projeto visa o desen-
volvimento de um equipamento de protegdo que permita
aos profissionais de saude oral continuar a tratar os seus
doentes com menor exposi¢cdo aos aerossois produzidos.
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0 segundo tem como objetivos desenvolver, avaliar a pla-
taforma que agrega a visdo de entidades do meio acadé-
mico-cientifico, servigos de saude e tecnologia, numa so-
lugdo para acompanhamento a distancia de doentes com
COVID-19, comorbilidades e doengas cronicas.

PA: Abordagem a pertinéncia da formagao continua
dos profissionais de saiide e da ligagdo com os pares
nacionais e internacionais.

JJM: No Ensino Superior, tem existido um foco crescente
no desenvolvimento de competéncias futuras, através da
aprendizagem auténoma, auto-organizagao, aplicagao e re-
flexdo do conhecimento, criatividade e inovagdo. Assim, em
qualquer drea de estudos, a formagdo continua é obrigatdria
para o desenvolvimento profissional, sendo inegavel que se
torna um dos melhores investimentos para o futuro. Na Egas
Moniz, acreditamos e fomentamos a formagéo continua dos
nossos alunos e alumni, nomeadamente, através do ingres-
so em pds-graduagdes ou cursos curtos, na participagdo no
Congresso Internacional do CiiEM e nas Jornadas Cientifi-
cas Universitarias e Politécnicas Egas Moniz. Existem ainda
Reunibes Clinicas sobre temdticas atuais, a que tanto os alu-
nos como os alumni tém acesso de forma gratuita.

PA: Como se ajustou a instituigao as contingéncias
impostas pela COVID-19?
JJM: No dia 10 de margo foram interrompidas as ati-

vidades letivas presenciais e a 13 de margo, comegou a

A génese do projeto

A Egas Moniz surgiu em 1998, a partir da cisdo
parcial da Cooperativa de Ensino Superior Poli-
técnico e Universitario (CESPU), ficando titular do
Instituto Superior de Ciéncias da Saude — Sul,
fundado e em funcionamento desde 1987. Desde
entdo, tem desenvolvido um projeto educativo
auténomo de ciéncias e saude, que levou a cria-
¢do, em 1999, da Escola Superior de Saude Egas
Moniz (ESSEM) e a alterag&o de designagé&o para
Instituto Superior de Ciéncias da Salude Egas Mo-
niz (ISCSEM), em 2005. Este foi posteriormente
alterado para Instituto Universitario Egas Moniz
(IUEM), em 2017.

nossa transi¢do para a aprendizagem digital. Durante a
fase de confinamento, a nossa Instituigdo, através do
seu laboratdrio de Psicologia, reuniu um grupo de psi-
cologos que atendeu toda a comunidade académica,
assim como os profissionais de satde do Hospital Gar-
cia da Orta. Com o regresso dos nossos alunos ao
Campus, adaptdamo-nos, com a divisdo das turmas e
em sistema de espelho semanal, as aulas (praticas, la-
boratoriais, clinicas e estagios) em regime presencial, o
ajuste do calenddrio letivo e formas de avaliagéo, a im-
plementacgdo da testagem interna e a aplicagcdo de me-
didas didrias de contingéncia, como isolamentos profi-
ldticos e quarentenas, bem como aulas a distancia
quando necessdrio.

PA: Quais as dinamicas geradas em tempo de pande-
mia podem ser aproveitadas para futuro?

JJM: Na Egas Moniz, as disrupgbes provocadas pela
pandemia conduziram a oportunidades de potenciagdo
da sua resiliéncia, competitividade e inovagdo, a nivel
cientifico e pedagdgico. Existe ainda uma elevada variabi-
lidade e complexidade no momento em que vivemos, pelo
que dificilmente sera possivel prever as dindmicas con-
cretas a manter. De qualquer modo, devemos adotar as di-
namicas que nos tenham permitido fortalecer o nosso sis-
tema de educagédo para um desenvolvimento equitativo e
sustentavel.
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O Departamento de Ciéncia de Computadores
da Faculdade de Ciéncias da U.Porto na
transformacao digital

A transformagao digital implica levar a Ciéncia de Computadores a
todos os setores da sociedade, nomeadamente via a disseminagao da
sensorizagao e a aplicagao da Inteligéncia Artificial e da Ciéncia de
Dados (IA e CD). Uma grande parte dos processos produtivos e das re-
lagdes entre os atores economicos e sociais nao dependem de supor-
te fisico e poderao ser totalmente digitalizados. As finangas, as tele-
comunicagoes, os media e a publicidade sao exemplos da atual ado-
¢ao radical dos bits em detrimento do dinheiro em papel ou em metal,
do jornal no quiosque ou dos outdoors de autoestrada.

A digitalizagd@o de toda a cadeia de um setor e a possibilidade de registo das
interagOes entre os seus atores, aliada a enorme quantidade de dados recolhi-
da na web, traz oportunidades unicas de aplicagao de algoritmos de IA e CD.
Podemos detetar uma agao fraudulenta numa operagéo bancaria ou na utiliza-
¢do de um telemével com aprendizagem computacional (machine learning). Es-
ta detegdo pode ser feita em tempo real sobre milhdes de transagdes, trazendo
maior eficiéncia e mais justica aos mercados. Podemos ainda aplicar a Inteli-
géncia Artificial e a Ciéncia de Dados para entender as preferéncias dos clien-
tes de uma loja online e assim direciona-los com menos esforgo para produtos
relevantes que maximizem a satisfagdo. O conteido das reclamag¢des de um
centro de atendimento pode ser interpretado com processamento de linguagem
natural. Outros setores como a inddstria, a agricultura, a distribuicdo de agua
ou os transportes, estdo também a beneficiar de uma crescente sensorizagéo e
robotizagdo que permite automatizar a deteg¢do de falhas, explorar imagens
com visdo computacional, prever a procura e otimizar processos de produgdo e
de gestao.

/\ ‘0O ano de 2021 sera historico
para a Informatica da
Universidade do Porto.”

Esta transformacédo digital é profunda e esta a acontecer muito rapidamente
levando a um assinaldvel défice de especialistas em Ciéncia de Computadores
em geral e em Inteligéncia Artificial e Ciéncia da Dados em particular, em Por-
tugal e em toda a OCDE. Por esses motivos, o Departamento de Ciéncia de Com-
putadores da Faculdade de Ciéncias da da U.Porto (DCC-FCUP) juntou-se ao De-
partamento de Engenharia Informatica da Faculdade de Engenharia (DEI-FEUP)
no langamento da nova Licenciatura em Inteligéncia Artificial e Ciéncia da Da-
dos (LIACD), contando ainda com a colaboragdo do Departamento de Matema-
tica da FCUP. Nesta nova formagéao os futuros especialistas da area comegam
por aprender os fundamentos em Ciéncia de Computadores e adquirir compe-
téncias avancadas de programacgéo, assente em sdélidas bases de matematica e
de estatistica. Apds a consolidagao dessas bases, avangam para a descoberta
da teoria e da pratica de técnicas como machine learning, visdo computacional,
processamento de lingua natural, robdtica e sistemas inteligentes. Os estudan-
tes terdo a oportunidade de realizar um estagio em empresa, com um dos nos-

so0s parceiros, ou um projeto de iniciagdo a investigacgao cientifica, podendo de-
pois seguir para o mundo do trabalho ou aprofundarem a sua formagdo em
Mestrados em Ciéncia de Dados, Ciéncia de Computadores ou Engenharia Infor-
matica, entre outros oferecidos por FCUP e FEUP ou por outras instituicdes na-
cionais ou estrangeiras.

f\ ‘A transformacéo digital esta a
acontecer muito rapidamente
levando a um défice de especialistas
em Ciéncia de Computadores,
particularmente em Inteligéncia
Artificial e Ciéncia da Dados.’

A digitalizagdo em massa traz também desafios incontornaveis de privacida-
de e segurancga informatica e da necessidade da confiabilidade dos sistemas
computacionais. O DCC-FCUP oferece um Mestrado em Seguranga Informatica,
em colaboragdo com a FEUP e a Faculdade de Direito do Porto. Estas compe-
téncias permitem lidar algoritmica e metodologicamente com os riscos e as po-
tenciais fragilidades dos sistemas de informacéo e da prépria Inteligéncia Arti-
ficial. As solugdes computacionais tém de ser robustas, éticas e assentes no di-
reito a privacidade, desde a sua concegédo, ndo perdendo nunca a sua compo-
nente humana. O Mestrado em Ciéncia de Computadores oferece também as
especializagdes em Computagdo Confiavel - onde se aplica a Ciéncia de Com-
putadores Tedrica a verificagdo de programas e de sistemas, em Sistemas Pa-
ralelos e Distribuidos e em Data Mining e Processamento de Dados.

0 ano de 2021 sera historico para a Informatica da Universidade do Porto. Para
além da Licenciatura em Ciéncia de Computadores (LCC), que foi pioneira em 1985
nesta area de formagédo, a FCUP comegara a oferecer em conjunto com a FEUP a ja
mencionada Licenciatura em Inteligéncia Artificial e Ciéncia de Dados (LIACD) e a
nova Licenciatura em Engenharia Informéatica e Computagao (LEIC). Esta Ultima re-
sultou da conversdo dos mestrados integrados em Engenharia Informatica e Com-
putagdo (MIEIC-FEUP) e em Engenharia de Redes e Sistemas Informaticos (MIER-
SI-FCUP) e serd mesmo uma das maiores licenciaturas da area oferecidas em Por-
tugal. LCC, LIACD e LEIC dardo um importantissimo impulso ao processo em curso
de transformacao digital na U.Porto e a nivel nacional. Em 2021 arranca também o
Mestrado em Engenharia de Redes e Sistemas Informaticos, pela primeira vez co-
mo um segundo ciclo auténomo. O MERSI foca-se na administragao de sistemas e
de redes, incluindo formagédo em Ciéncia de Computadores, Seguranga Informatica
e Ciéncia de Dados. O DCC também esta presente na drea das ciéncias da vida com
o Mestrado em Bioinformatica e Biologia Computacional e o Mestrado em Informa-
tica Médica (em conjunto com a Faculdade de Medicina). Estes mestrados reco-
nhecem a relevancia da interdisciplinaridade e ilustram a pervasividade da compu-
tacdo e da inteligéncia artificial em varias areas. Estas formagdes incluem progra-
magcao, processamento de sinal e imagem e sistemas de informagéo.
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Engenharia Fisica na Universidade do Porto, uma
engenharia para as tecnologias emergentes

A capacidade de resposta aos grandes de-
safios ambientais, econdmicos e societais da
atualidade, depende cada vez mais da capaci-
dade e rapidez de inovagao tecnoldgica. A
complexidade crescente dos problemas
emergentes exige solugoes integradas e cada
vez mais multidisciplinares onde diferentes
tecnologias devem ser combinadas para pro-
duzir uma solugao adequada.

A revolugéo digital em curso é disso um bom exemplo,
uma vez que a disseminagao das ferramentas computacio-
nais por todas as areas de atividade humana, sé é possivel
através da sua integragao com sistemas cada vez mais so-
fisticados de sensores e atuadores, que possibilitam a re-
colha de dados e sua interagdo com o mundo fisico (siste-
mas Ciberfisicos/Robdtica) em tempo real.

Os requisitos impostos a estes novos sistemas exigem
um elevado grau de inovagao, e sdo suportados por tecno-
logias emergentes, a operar nas fronteiras do atual conhe-
cimento cientifico.

TS

A Foténica, os novos Materiais e Tecnologias Quanti-
cas associadas a Nanotecnologia, bem como a Super-
computacgao para a modelagéo de novos materiais e dis-
positivos, respondem a muitos dos desafios atuais de
sensibilidade, miniaturizagéo, rapidez de operagao e bai-
X0 custo impostos sobre as necessidades de Instrumen-
tagao dos sistemas Ciberfisicos. O Laser e os dispositi-
vos semicondutores estdo omnipresentes nos sistemas
mais avancados de comunicagdes 6ticas, computagéo
quantica, sensorizagdo remota por satélite, sistemas de
condugdo auténoma e outros. A manipulagao de mate-
riais a escala nanométrica, permite customizar as suas
propriedades fisicas e produzir desde novos sistemas de
captacao de energia, até micro e nanosistemas de diag-
néstico médico.

Com estes crescentes desafios cientificos e tecnoldgi-
cos, cresce também a necessidade de profissionais com
capacidade de resolugdo de problemas complexos, em

ambientes multidisciplinares, possuidores de uma capaci-
dade constante de atualizagéo, aprendizagem e inovagao.

A Engenharia das tecnologias emergentes exige uma
combinagao de conhecimentos cientificos fundamentais
com praticas avangadas de Engenharia.

E neste contexto que surge a Engenharia Fisica. O Enge-
nheiro Fisico € um profissional que atua na fronteira entre a
ciéncia e a tecnologia, com uma sélida formagédo em mate-
matica e nos fundamentos da Fisica, combinados com co-
nhecimentos avangados de Engenharia. Este perfil confere-
-lhe uma grande capacidade de adaptagéo e inovagao, es-
sencial para dar resposta aos desafios da nova indistria de
base tecnolégica e da investigagao de ponta.

Para responder aos requisitos de formagao interdiscipli-
nar da Engenharia Fisica, as Faculdades de Ciéncias (FCUP)
e Engenharia da Universidade do Porto (FEUP) uniram es-
forgos para criar a Licenciatura em Engenharia Fisica (L:EF)
e 0 Mestrado em Engenharia Fisica (M:EF) da U.Porto, con-
solidando a colaboragéo iniciada em 2017/2018 na lecio-
nagao de Engenharia Fisica, na qual também se inclui o Pro-
grama Doutoral em Engenharia Fisica (PRODEF).

Combinando as equipas de docentes e investigadores
das duas Faculdades, a Universidade do Porto oferece for-
magao de exceléncia, combinando forte atividade letiva e
investigagdo avangada.

Os Engenheiros Fisicos da Universidade do Porto sé@o
profissionais habilitados a praticar atos de Engenharia
avancada, baseados nos conhecimentos adquiridos nas
areas de especializagédo disponiveis, nomeadamente em
Materiais e Tecnologias Quanticas, Materiais Avangados
para Energia, Micro e Nano Dispositivos, Bio-Nanotecnolo-
gia, Spintrénica, Otica, Optoelectrénica, Lasers, Comunica-
¢ao e Instrumentacao.

A Licenciatura e Mestrado de Engenharia Fisica da Uni-
versidade do Porto, oferecem uma formagao com uma for-
te componente experimental, com acesso a laboratérios
avangados nas diferentes areas de especializagdo, asso-
ciados aos departamentos envolvidos na lecionagao e aos
institutos de Investigacdo e Laboratérios Associados do
Universo UP.

O Mestrado em Engenharia Fisica ndo esta organizado
em Ramos ou Especializagbes formais, permitindo aos es-
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tudantes delinear o seu perfil de formagao, através de uma
oferta alargada de unidades curriculares optativas distribui-
das por trés grandes dreas onde se inclui a Fétonica, nas
vertentes de comunicagdes, optoelectrénica e fabricagdo
de dispositivos avancados, a Ciéncia de Materiais, com as-
petos de Nanotecnologia e novos dispositivos, e a Instru-
mentagao nos seus fundamentos classicos e mais avanga-
dos.

Em Engenharia Fisica, estimulamos o pensamento criati-
vo para ultrapassar limites e influenciar a inovagdo. O Enge-
nheiro Fisico tem um papel fundamental em atividades pro-
fissionais de indole diversa, nomeadamente: em Investiga-
¢ao e Desenvolvimento industrial e académico; em empre-
sas de servigos, consultadoria e gestdo tecnoldgica; em
laboratérios de controlo de qualidade e certificagédo e nos
diversos contextos das novas Indistrias e servicos emer-
gentes.

“A forte base académica adquirida no curso de
Engenharia Fisica, tem sido relevante para res-
ponder aos exigentes desafios tecnolégicos do
meu percurso profissional de lideranga na indus-
tria de semicondutores.”

Testemunho de Luis Miguel Custddio, um dos pri-
meiros alunos a concluir o curso de Engenharia Fisica
da Universidade do Porto, atualmente WLP Metrology

Eng. Coordinator na Amkor Technology Portugal
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“So combinando tradicao com inovacao
é possivel a uma Universidade manter
a sua identidade e a sua relevancia”

No passado més de maio, o Prof. Doutor Jonatas Machado foi eleito o novo diretor da Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra. Na sua
primeira entrevista ao Perspetiva Atual, apresenta-nos o plano estratégico tragado para este novo desafio.

A L

@ Prof. Doutor Jénatas Machado, diretor da FDUC

f-\ ‘A FDUC, sempre

aberta a sociedade
civil, deve estar
comprometida
com os direitos
humanos, a
democracia e o
Estado de Direito
em Portugal, na
Uniao Europeia

e no mundo.”

Perspetiva Atual (PA): Quais os grandes desafios que
pretende ver concretizados no novo plano estratégico
criado para a FDUC?

Jonatas Machado (JM): Recebo o testemunho do dire-
tor cessante, o Professor Doutor Rui de Figueiredo Mar-
ques, e da sua equipa, como um atleta numa estafeta, sa-
bendo que o entregarei a outro depois de mim. Espera-se
que consolide o excelente trabalho desenvolvido até ago-
ra e que construa sobre ele, especialmente atento aos de-
safios da europeizagdo e da internacionalizagdo, e do
tempo pés COVID-19. Pretendo contribuir para que todos
os alunos e docentes possam desenvolver ao maximo os
seus talentos e potencialidades, no ensino e na investiga-
¢do. Existem hoje muitas oportunidades de desenvolvi-
mento curricular e extracurricular para os nossos alunos a
nivel europeu e internacional e queremos que eles pos-
sam usufruir ao maximo delas. Também espero que 0s
funciondrios possam atingir niveis mais elevados de for-
magédo, competéncia e realizagdo pessoal e profissional,
com possibilidades de mobilidade internacional.

PA: Sendo a FDUC pioneira no ensino do Direito em
Portugal, em que medida é possivel conciliar a tradigao
com a inovagao em esferas como o ensino e a investiga-
¢ao?

JM: A FDUC tem que conseguir o necessario equilibrio
entre identidade e relevancia. Ela deve ser fiel a sua histé-
ria e estar atenta a realidade que a cerca. S6 combinando
tradicdo com inovagdo € possivel a uma Universidade
manter a sua identidade e a sua relevancia durante mais
de 730 anos. Mas isso ndo aparece feito. Antes tem que
ser feito por todos, todos os dias. A FDUC interage ativa-
mente com todas as dimensdes do espago/tempo, preo-
cupando-se com o presente e o futuro de mundo em que
vivemos. A criatividade e a inovagcdo pressupbem uma ati-
tude e uma cultura institucional apropriadas.

PA: Como podera a Faculdade estreitar a sua relagao
com a comunidade?

JM: A Universidade de Coimbra é conhecida na Euro-
pa e no mundo desde ha muitos séculos e sempre teve
uma forte tradi¢do de internacionalizagdo. Faz parte da
sua natureza. Desde a Idade Média que os alunos e pro-
fessores circulavam por toda a Europa. Mais tarde, com

navegadores portugueses, eles iam por todo o mundo.
Hoje, a rede de universidades mais antigas da Europa
chama-se Grupo de Coimbra das Universidades Euro-
peias. As mais prestigiadas universidades brasileiras
também integram o Grupo de Coimbra das Universida-
des Brasileiras. O caminho a seguir ja foi definido mui-
to antes desta direcdo. Resta-nos seguir adiante com
confianga, tirando partido das amplas possibilidades
de mobilidade e investigagdo, particularmente no qua-
dro da Unido Europeia. A FDUC, sempre aberta a socie-
dade civil, deve estar comprometida com os direitos hu-
manos, a democracia e o Estado de Direito em Portugal,
na Unido Europeia e no mundo.

PA: A produgao de conhecimento cientifico é um dos
pilares da instituicao. Em que moldes decorre esse ve-
tor?

JM: A FDUC sempre combinou o ensino com a investi-
gacédo. Os alunos procuram conhecimento atualizado e re-
levante. O mesmo sucede com os poderes publicos e a
sociedade civil. A Faculdade estd sempre atenta aos no-
vos temas e problemas. A progresséo na carreira universi-
tdria, muito exigente em Portugal, depende disso. Além
disso, a investigagdo desdobra-se em vdrios centros es-
pecializados, cobrindo areas como os direitos humanos, a
informagdo e comunicacgéo, o direito da familia, o direito
biomédico, o direito penal econémico, o direito do consu-
midor, o direito do trabalho, o urbanismo, o ordenamento
do territdrio e o ambiente, o direito publico e a regulagéo,
a banca e os seguros ou o direito da Unido Europeia. Tam-
bém temos um Instituto Juridico exclusivamente dedica-
do a programas de investigagdo com financiamento na-
cional, europeu e internacional.

PA: E intengdo intensificar este trabalho, nomeada-
mente a escala internacional?

JM: N§o ha alternativa. Num mundo globalizado, o ensi-
no superior e a investigagdo sé podem ser realidades a
escala internacional. A Universidade tem alunos de cerca
de 100 nacionalidades. Uma pequena cidade como Coim-
bra tem que apostar na atragéo, reten¢éo e otimizagédo de
talento de todo o mundo. Felizmente tem uma cultura es-
tudantil rica e vibrante que continua a fascinar muitos es-
tudantes nacionais e internacionais.
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PA: No que concerne aos estudantes internacionais
como pretende a Faculdade continuar a cativar novos
publicos?

JM: A internacionalizagdo passa pelo aproveitamento da
mobilidade Erasmus. Mesmo em tempo de pandemia con-
seguimos ter mais de 70 alunos de paises como Brasil, Espa-
nha, Itélia, Franga, Bélgica, Alemanha, Poldnia, Estdnia e Gré-
cia. A presenca de estudantes internacionais é um importan-
te fator na vida da nossa Faculdade, porque nos obriga a to-
dos a adotar uma atitude mais aberta ao mundo e aos seus
problemas. Claro que a nossa capacidade de atragdo varia
de pais para pais. Devo dizer, porém, que 0s nossos objetivos
cientificos, académicos e culturais transcendem largamente
uma abordagem estritamente econdmica.

PA: Em que mercados tém tido mais sucesso?

JM: O Brasil, pela sua dimenséo geografica e demogréfica
e pelos estritos lagos culturais que desde ha séculos nos Ii-
gam, é naturalmente o pais de onde recebemos mais estu-
dantes internacionais. No entanto, para além dos regimes de

Apresentacao na primeira pessoa

“Tenho trabalhado no direito publico, em dreas como o direito constitucional, direito da Unido Europeia, o
direito internacional ou o direito fiscal. Interessa-me, especialmente, o modo como estas diferentes areas do
direito se articulam num mundo cada vez mais globalizado e em que as questdes juridicas rapidamente ad-
quirem relevancia em todas elas. Também tenho dedicado uma atencao especial a liberdade de consciéncia
e dereligido e a liberdade de expressao e informacgao, visto serem pilares fundamentais da dignidade da pes-
soa humana, da sociedade aberta e do Estado de direito democratico. Na minha carreira muito beneficiei por
ter tido o privilégio de trabalhar de perto com Gomes Canotilho e Vital Moreira e muitos outros colegas, na-
cionais e internacionais, que deles naturalmente se aproximavam atraidos pelo seu saber. Para a minha equi-
pa diretiva, conto com a preciosa colaboragado dos meus colegas e amigos Sandra Passinhas, Paula Veiga e
Jodo Reis, muito conhecidos nas suas areas de atuacao juridica, no direito publico e privado.”

mobilidade, temos estudantes internacionais provenientes
de Angola, Cabo Verde, Mogambique, Guiné Bissau, China,
Itdlia e Uruguai. Vamos procurar alargar essa base. Interes-
sa-nos atrair estudantes internacionais, porque isso repre-
senta uma maior amplitude cientifica e cultural para os nos-
so0s alunos. E esse 0 nosso objetivo de médio prazo. A curto
prazo temos que preparar 0 novo ano letivo.

PA: Em plena pandemia, quais os desafios que as con-
tingéncias impostas apresentam a atividade da FDUC no
proximo ano letivo?

JM: Naturalmente que a gestdo do desconfinamento,
do ponto de vista administrativo, logistico, psicolégico e
social, serd uma tarefa exigente para todos. Também tere-
mos que explorer novas portas e novos horizontes cria-
das pelo contexto que vivemos. Um ponto alto do novo
ano letivo serd o arranque da nossa licenciatura em Direi-
to Luso-Brasileiro.

PA: Existem dinamicas geradas neste contexto que
podem ser aproveitadas para futuro?

JM: Certamente. A pandemia foi uma experiéncia coletiva
que mostrou a importancia das tecnologias da informagéo e
do conhecimento cientifico quando sdo colocados ao servi-
¢o da humanidade. No direito, as tecnologias obrigam a alte-
ragao de procedimentos e processos tradicionais e colocam
novos problemas que devem ser estudados. Na FDUC as
tecnologias abriram muitas portas por onde temos que en-
trar, do ponto de vista pedagdgico, profissional, académico e
cientifico. Teremos que o fazer com prudéncia e credibilida-
de. Por outro lado, o confinamento mostrou a importancia do
ensino presencial e da necessidade de tirar proveito de todas
as suas potencialidades, coisa que eventualmente nem sem-
pre acontecia. A importancia de uma relagéo estreita e des-
complicada entre as universidades e as empresas ficou bem
vincada. Nés faremos a nossa parte em matéria de abertura
a sociedade civil.

m ‘A FDUC interage
\/

ativamente com
todas as dimensodes
do espaco/tempo,
preocupando-se
com o presente e

o futuro de mundo
em que vivemos. ”
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na Faculdade de Motricidade Humana.
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DOUTORAMENTOS CANDIDATURAS
// EDUCAGAO 14.04.2021 a 14.11.2021
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A 18 de janeiro de 1921, pelo Decreto n.® 7.238, a Es-
cola Superior de Farmacia passou a designar-se Facul-
dade de Farmacia da Universidade de Lisboa, permitin-
do nédo sé a atribuicdo dos graus de licenciado e dou-
tor em Farmacia, como também a emissao do diploma
de Farmacéutico-Quimico. Por isso, este é o ano em
que se Comemoram os 100 anos do Ensino Farmacéu-
tico em Portugal.

Numa analise cronoldgica, é possivel destacar al-
guns momentos de transigdo que foram fundamentais
na transformagéo na Escola que fomos na escola que
somos.

Em 1932 a Faculdade de Farmacia da Universidade
de Lisboa foi extinta na sequéncia de restri¢des orga-
mentais determinadas pelo Estado Novo, tal como ti-
nha acontecido a Faculdade de Farmacia da Universi-
dade de Coimbra em 1928. Em consequéncia destas
decisbes politicas, apenas a Faculdade de Farmacia
da Universidade do Porto tinha autoridade para atri-
buir o grau de licenciatura em Farmacia. Em Lisboa e
Coimbra, as respetivas Faculdades de Farmacia pas-
saram novamente a Escolas Superiores de Farmacia
podendo apenas atribuir o grau de bacharel em Farma-
Cia.

Ja em 1968 o Decreto-Lei n.° 48.696 transformou as
Escolas de Farmaécia de Lisboa e de Coimbra, nova-
mente, em Faculdades de Farmacia com o mesmo pla-
no de estudos que vigorava na Faculdade de Farmdcia
da Universidade do Porto, atribuindo o grau de licen-
ciado em Farmécia.

No periodo de 1978-1988 a licenciatura em Farma-
cia foi substituida pela licenciatura em Ciéncias Far-
macéuticas conferida em trés ramos cientificos e pro-
fissionais: Farméacia de Oficina e Hospitalar (Area A),
Farmaécia Industrial (Area B) e Anélises Quimico-Biol6-
gicas (Area C), instituindo um estégio pré-licenciatura
obrigatdrio com a duragdo de seis meses (Decreto-Lei
n.° 111/78, de 19 de outubro). Este plano curricular foi
novamente alterado por diretrizes europeias, tendo si-
do extintos os ramos e criando-se a Licenciatura em
Ciéncias Farmacéuticas unificada com 11 semestres.

O Processo de Bolonha, em 2006, veio originar uma
nova reorganizagao curricular, passando a licenciatura
a Mestrado Integrado em Ciéncias Farmacéuticas
com a duragdo de 10 semestres. Neste mesmo ano fo-
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100 anos de Ensino
Farmaceutico em Portugal

Em discurso direto, a Prof. Doutora Beatriz Lima, diretora da Faculdade de Farmacia da Universidade de Lisboa, fala-nos

sobre o presente desta instituicao centenaria.

ram criados os Mestrados de 2.° ciclo e reorganizado
o doutoramento em Farmacia.

Em 2013 da-se a fusdo da Universidade de Lisboa
com a Universidade Técnica de Lisboa, criando uma
Universidade mais ampla, mais aberta, mais polivalen-
te cientificamente, alargando o seu potencial de atra-
¢do a nivel nacional e internacional e projetando Lis-
boa e Portugal através da sua academia. Estas altera-
¢Oes em progresso, impulsionaram uma mudanga na
imagem através criagdo/disponibilizagdo de novo lo-
gotipo da FFUL. Neste ano é também atribuida a FFUL
a Medalha de Honra da Ordem dos Farmacéuticos, in-

signia muito importante na profissdo farmacéutica,
entregue aos que desenvolvem a profissédo e a proje-
tam na sociedade.

Em 2017 é conferida a acreditagdo pela A3ES - Agén-
cia de Avaliagéo e Acreditagdo do Ensino Superior, do
Mestrado Integrado em Ciéncias Farmacéuticas, Mes-
trados de 2.° Ciclo e Doutoramento em Farmacia. Nes-
te ano é também atribuido o nome de Maria Odette
Santos-Ferreira ao Auditdrio da FFUL na sequéncia da
proposta feita pela associagdo de estudantes (AEF-
FUL) e aprovada pelo Conselho de Escola, em Cerimé-
nia onde a Cientista, docente e ex-diretora da FFUL,
ainda esteve presente.

Também em 2019, é atribuido do nome de Carlos
da Silveira ao Edificio Centro de Patogénese Mole-
cular da FFUL na sequéncia da proposta feita pelo
Presidente do Conselho Cientifico da FFUL, Profes-
sor Antdénio Almeida e aprovada pelo Conselho de
Escola.

Estes marcos tém dado suporte a uma estratégia de
desenvolvimento e reconhecimento pela dedicagéo e
empenho de todos os que dedicaram a sua vida a
FFUL.

0 potencial da marca Universidade de Lishoa

A FFUL orgulha-se de ser uma das 18 escolas que in-
tegram a Universidade de Lisboa.

Universidade de Lisboa que resultou, pelo Decre-
to-Lei n.° 266-E/2012 de 31 de dezembro de 2012,
da fusdo das Universidades Técnica e Universidade
(Classica), combinando e integrando num sé6 espa-
¢o, através da suas Escolas, uma diversidade de
competéncias e saberes que a tornam dificil de
igualar tanto a nivel nacional como internacional.
Pelo potencial que detém para que os mais variados
tépicos de interesse para a Sociedade sejam abor-
dados de forma integrada a partir de diferentes an-
gulos do saber, a Universidade de Lisboa encontra-
-se numa situagao privilegiada para construir agdes
de formagcdo pluridisciplinares, abrangentes e trans-
versais, que facultem espacgos de didlogo e de divul-
gacdo de culturas interpares, acessiveis em paralelo
as diferentes plataformas de profissionais dela
emergentes.

Através das suas competéncias especificas, a FFUL
estd empenhada em participar ativamente em multi-
plas destas agdes que fortalecem e consolidam o pa-
pel integrante e determinante da Universidade na
construgdo e no enriquecimento Social.
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) Prof. Doutora Beatriz Lima, diretora da FFUL

Perspetiva Atual (PA): Qual o contributo da FFUL no
desenvolvimento da area de Farmacia em Portugal?

Beatriz Lima (BL): A FFUL tem tido ao longo de toda a
Sua existéncia um total compromisso com a drea da Far-
madcia, nas mdltiplas componentes que envolve. Farmdacia
€ uma drea abrangente que se expande muito além do es-
paco de dispensa e manipulagdo de medicamentos que
mais tradicionalmente a identifica. Inclui por exemplo, a
concegdo e producdo de medicamentos e produtos de
salde na Industria Farmacéutica, as analises clinicas, mi-
crobioldgicas e toxicoldgicas, a atividade hospitalar na
preparagdo de medicamentos e na participagdo em equi-
pas multidisciplinares de apoio ao doente, a investigagédo
centrada na doenga, no doente e no medicamento, a sau-
de publica e saude ambiental, a atividade regulamentar
junto das autoridades que avaliam e decidem a introdu-
¢do de medicamentos e produtos de satude no mercado
nacional e europeu e desenvolvem atividades de farmaco-
vigilancia e farmacoepidemiologia.

0 nosso compromisso para com os estudantes e a so-
ciedade tem-se traduzido ao longo do tempo num empe-
nhamento total em desenvolver atividades de ensino e a
investigagdo em permanente atualizagédo, alinhados com
os crescentes desafios que se vado colocando aos profis-
sionais que na FFUL se formam. Nesta Faculdade existe
nédo sé um compromisso com os formandos que preten-
demos recebam a melhor e mais completa formacgéo e
capacidade para enfrentarem os desafios profissionais
variados que 0s esperam, mas também um compromisso
com os Farmacéuticos ja no terreno, no ambito do seu
exercicio profissional. A formagédo pés-graduada da FFUL,
consistindo em cursos de mestrado, doutoramento ou de
curta duragdo (ndo conferentes de grau) oferece aos Far-
macéuticos oportunidades de atualizagao, valorizagdo ao
longo da vida, aquisicdo de novas competéncias, em va-
rios formatos, para que possam acompanhar a evolugdo
cientifica e técnica que lhes permita continuar a desempe-
nhar com toda a qualidade o exercicio da sua atividade
profissional.

A FFUL esta assim comprometida com a permanente
atualizagcao do ensino cientifico e profissional que minis-
tra tanto a nivel pré-graduado como pés-graduado, para
garantir que os Farmacéuticos que forma sdo munidos de
sdlidas bases nas dreas do medicamento e saude, enri-
quecidas com uma componente investigacional que os
motive a permanecer em permanente atualizacdo para ca-
bal exercicio de qualquer das dreas de atividade que deci-
dam abracar.

PA: A comemorar um século de existéncia quais os
valores distintivos da instituicao no ensino e investiga-
¢ao dentro dessas areas?

BL: Como valores distintivos da FFUL podem citar-se,
embora de forma ndo exaustiva i) atividade investiga-
cional e de colaboragédo hospitalar no diagndstico e ca-
racterizagdo de vdrias patologias, nomeadamente ano-
malias genéticas do metabolismo, implementada pelo
Professor Carlos da Silveira e atualmente da responsa-
bilidade da equipa da Professora Isabel Tavares de Al-
meida, a investigagao e diagndstico na area do HIV im-
plementada pela Professora Odette Ferreira, e atual-
mente expandida para a drea da COVID-19 pela equipa
do Professor Jodo Gongalves, a investigagao e intera-
¢do com as associagbes de doentes com esclerose
mdltipla e outras doencgas neuro-degenerativas desen-
volvida pela equipa da Professora Dora Brites, a investi-
gacdo em doenca hepatica pela Professora Cecilia Ro-
drigues, ii) investigagdo em cosmética e tecnologia far-
macéutica pelas equipas do Professor Anténio Almeida
e Helena Florindo, iii) investigagdo em Quimica Medici-
nal e Farmacéutica pelo Professor Rui Moreira, iv) in-
vestigagdo em Ciéncias Farmacoldgicas e Regulamen-

tar pelos Professores Jodo Rocha e Bruno Sepodes.
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0 ensino na FFUL, para além do Mestrado Integrado, in-
clui formagées que podem também ser consideradas dis-
tintivas no contexto nacional e /ou internacional, das
quais se destacam o doutoramento em Farmacia, os Mes-
trados em Regulagéo e Avaliagcdo de Medicamentos e pro-
dutos de Saude (RAMPS), em qualidade alimentar e sau-
de, em ciéncias biofarmacéuticas, em quimica medicinal,
em andlises clinicas, engenharia farmacéutica, de entre
outras formagées. O RAMPS, por exemplo, organizado em
estreita colaboragdo da Agéncia Reguladora Nacional (IN-
FARMED) conta ja com mais de XX Edi¢ées e é um mes-
trado de segundo ciclo pioneiro na drea da ciéncia regula-
mentar, com reconhecimento internacional, nomeada-
mente a nivel de paises de lingua portuguesa. Tem contri-
buido de forma relevante para a formagéo de profissionais
das agencias reguladoras de vdrios paises como Cabo
Verde, Angola, Brasil, Mocambique, Guiné, ao mesmo tem-
po que integra e tem formado peritos da e para a Industria
Farmacéutica nacional e internacional, Agéncias regula-
doras incluindo o INFARMED, a Agencia Europeia do Medi-
camento, Organizagdo Mundial de Saude.

Areas Profissionais:

Farmacia Comunitaria

Farmacia Hospitalar

Inddstria Farmacéutica

Agéncias Reguladoras e Autoridades de Saude
Andlises Clinicas e Genética Humana
Distribuicdo Farmacéutica

Ensino e Investigacao

Empregabilidade
Taxa de Emprego: 99% em 2019
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PA: De que forma o ensino ministrado se ajusta a reali-
dade vivida no contexto nacional e internacional?

BL: Em linha com a forte integragdo de Portugal no sistema
europeu, o ensino ministrado pela FFUL é consonante com as
necessidades formativas do farmacéutico na Europa, nas
suas mdltiplas componentes. O perfil identificado para o Far-
macéutico do século XXI nas variadas responsabilidades pro-
fissionais que abrange, é comum ao capital humano a nivel
nacional e internacional. O envolvimento da FFUL nos progra-
mas ERASMUS, assim como a colaboragdo com varias Uni-
versidades europeias em agbes de formagdo e através da
partilha de docentes fortalece a interligagdo das suas ativida-
des formativas em Portugal com as que ocorrem nos restan-
tes Estados Membros e alicer¢a a harmonizagdo das ambi-
¢0es e atividades profissionais dos farmacéuticos para além-
-fronteiras.

PA: Falamos de uma instituigao que preza a ligagao com
o mercado, nomeadamente com o tecido empresarial? De
que forma?

BL: A ligacdo da FFUL com o tecido empresarial ndo para
de crescer através de agbes de formagéo dedicadas, de in-
vestigagao, de promogdo conjunta de estdgios pré e pds-gra-
duados em vdrias entidades que incluem agéncias regulado-
ras, farmacias, laboratérios de andlises e Industria farmacéu-
tica e de prestagao de servigcos especializados a Empresas. A
FFUL celebra e/ou renova em cada ano um ndmero importan-
te de protocolos de colaboragdo com entidades empresariais
tanto para prestacdo de servicos como para estabelecimento
de parcerias em investigagao ou execugéo de estdgios profis-
sionais. A procura pelos formandos de agdes deste tipo,
abrangidas por estes protocolos é notoriamente crescente.

PA: Quais os desafios que as contingéncias impostas pe-
la pandemia apresentaram a atividade de investigagao da
Faculdade?

BL: A pandemia obrigou a FFUL a reinventar-se em varios
aspetos, sendo a forma de reinvengdo o maior desafio enfren-
tado. Em particular ha a destacar o estabelecimento rapido e
eficiente de novas agdes de formagdo/ensino e de interagdo
a distancia utilizando plataformas digitais. A rapidez e o su-
cesso neste dominio tornaram possivel que durante os perio-
dos de confinamento e de estado de emergéncia o ensino te-
nha continuado, as avaliagbes tenham ocorrido, e a investiga-
¢do tenha continuado a decorrer. No entanto, € dbvio que a re-
dugéo da permanéncia nos espagos da FFUL, e em particular
em laboratdrio, impostas pelas regras de seguranga para pre-
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vengdo e controlo de infegbes trouxeram uma redugdo da ati-
vidade investigacional didria, nos moldes em que habitual-
mente decorria antes da pandemia. Mas um planeamento
adequado das presencas (e condigées de seguranga) em ca-
da dia nos diferentes laboratdrios e espacgos, associado a
uma alternéncia entre atividades laboratoriais e de pesquisa
bibliogréfica, escrita, tratamento de dados, permitiu que a ati-
vidade investigacional nos varios projetos tenha continuado,
a um ritmo diferente, mas ainda assim dentro dos moldes pla-
neados para cada agdo, com as adaptagbes temporais e de
prazos que foram concedidas a nivel superior para compen-
sar a reducgdo do ritmo de produgéo de resultados. Um dos
grandes desafios, sendo o maior, que se afigurou a FFUL du-
rante a pandemia correspondeu, no entanto, a criagdo e con-
solidagéo por parte do laboratdrio de microbiologia, de uma
“task-force” para testagem da COVID-19. Esta a¢éo foi inicia-
da no segundo trimestre de 2020, quando os niveis de conhe-
cimento sobre o virus e a doenga eram ainda limitados, envol-
veu docentes, investigadores, estudantes e pessoal técnico
de vdrios laboratdrios da FFUL. Desde entéo e até ao presen-
te, esta equipa de briosos e corajosos elementos tem desen-
volvido uma atividade e um contributo notaveis na investiga-
¢do e na testagem da COVID-19 dentro e fora da Universida-
de. O relevante papel que a Academia detém no suporte cien-
tifico tecnoldgico a sociedade, particularmente em situagbes
de emergéncia, fica bem evidenciado por esta experiéncia
que continuamos a viver na FFUL, que constitui um motivo co-
letivo de orgulho.

PA: Quais os projetos em curso?

BL: No Instituto de Investigagdo do medicamento (iMed.
ULisboa), implementado na FFUL, mdltiplos projetos em cur-
so abrangem a avaliacdo da eficdcia das vacinas da CO-
VID-19, o contributo para o desenvolvimento de novas vaci-
nas, inclusive para a COVID-19, a identificagdo de alvos celu-
lares e moleculares assim como potenciais solugbes farma-
coldgicas de origem sintética ou natural para patologias
infecciosas, cancro, obesidade, doenga hepaética (figado gor-
do néo alcodlico), doengas neurodegenerativas (Alzheimer,
esclerose muiltipla, esclerose lateral amiotréfica), doencas in-
flamatdrias e metabdlicas. Também na drea da avaliagdo da
Utilizacdo, Seguranca e Efetividade do Medicamento, este
instituto tem equipas dedicadas que trabalham em estreita
articulagdo com a Unidade do Sistema Nacional de Farmaco-
vigildncia residente na FFUL.

Estes projetos tém financiamento diverso, nomeadamente
Fundagéo para a Ciéncia e Tecnologia, fundos europeus, fun-
dacdo La Caixa, empresas farmacéuticas, Comissdo Euro-
peia-EMA e plataformas de doentes e cidadéos.

PA: Quais as dinamicas geradas neste contexto que po-
dem ser aproveitadas para futuro?

BL: O futuro ird continuar a usufruir das adaptagdes e rein-
vengbes ocorridas em tempo de pandemia, em particular no
que respeita a alteragbes na forma como os espagos séo uti-
lizados e as reunibes a distancia que por meios digitais sdo
organizadas. Nesta perspetiva, torna-se mais facil a organiza-
¢do de eventos com forte contributo de peritos internacionais
que ndo necessitam deslocar-se ficando por isso mais dispo-
niveis para colaborar em termos de tempo, ao mesmo tempo

que a sua participacdo se torna menos onerosa por ndo haver
necessidade de transportes e alojamento. Sem qualquer duvi-
da, as dindmicas decorrentes da pandemia estéo a contribuir,
e continuardo a contribuir para o fortalecimento da internacio-
nalizagdo das agbes da FFUL.

PA: Em ano de comemoragao do seu centenario como
esta a ser pensado o futuro da FFUL? Quais as grandes
apostas?

BL: A FFUL continuara a investir fortemente na formagao
de profissionais competentes, versateis e fortemente atuali-
zados nas mdltiplas competéncias que sdo exigidas de forma
crescente ao Farmacéutico. Através da integragdo investiga-
¢éo/ensino, a FFUL fortalecera o espirito investigacional inte-
grado na formagdao de cada profissional, que se pretende saia
da Instituicdo apto e motivado para questionar em cada mo-
mento as observagbes que for testemunhando, participando
ativamente nas solugdes a encontrar, e sobretudo com muita
vontade de regressar para continuar a sua atualizagdo ao lon-
go da vida! Pretende-se que o profissional farmacéutico, inde-
pendentemente da sua especificidade, tenha adquirido na
FFUL um perfil em que a atividade investigacional seja uma
constante, a par com uma motivagdo intrinseca para uma
continua aprendizagem e atualizagdo. A bem da qualidade
dos servigos em saude que lhe compete prestar a Sociedade
global em permanente evolugéo.

A ampliagéo das instalagbes da FFUL, atualmente em cur-
so, permitirdo a expanséo das atividades de investigagéo, for-
magdo pds-graduada e prestagdo de servicos a sociedade,
particularmente em dreas com potencial para crescer, como
a ciéncia regulamentar, o ambiente, a pesquisa de novos far-
macos e o reposicionamento dos existentes.

Através da FFUL, queremos que o Farmacéutico do futuro
aparega reforgado na Sociedade pelo reconhecimento social,
profissional, nas suas competéncias em satde nos Laboraté-
rios, nas Farmdcias, nos Hospitais, nas Empresas, nas Agén-
cias Reguladoras e nas Instituicbes Publicas envolvidas nas
politicas da Saude.

Através deste reforgo e pelo reconhecimento que merece-
mos e queremos expandir, a nossa primeira ambicdo para o
futuro é que, com base na qualidade e diversidade da oferta
formativa e consequente estimulo profissional, as vagas para
0S N0SSoSs cursos e laboratdrios em cada ano sejam preen-
chidas na sua totalidade com os Estudantes que coloquem a
FFUL e as Ciéncias Farmacéuticas como a sua primeira op-
¢do formativa!
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Investigacao do Departamento de
Quimica de Aveiro atinge nivel record

Perspetiva Atual em entrevista ao Prof. Doutor Armando Silvestre, diretor do Departamento de Quimica da Universidade de Aveiro (DQUA).

@ Prof. Doutor Armando Silvestre, diretor do DQUA

Perspetiva Atual (PA): Quais os fatores que distinguem o DQUA na formagao das
suas areas de saber em Portugal?

Armando Silvestre (AS): O DQUA ministra formag&o nas dreas da Bioquimica, Biotec-
nologia, Engenharia Quimica e Quimica, ao nivel da Licenciatura, Mestrado e Doutora-
mento. Os planos de estudo dos cursos do DQUA foram pensados para, além de uma so-
lida formagé&o cientifica, dotar os alunos de uma sdlida formagao experimental, e de com-
peténcias gerais que respondam as exigéncias crescentes do mercado de trabalho, e que
lhes permitam continuar a evoluir cientifica e profissionalmente ao longo da vida, respon-
dendo aos grandes desafios cientificos e tecnolégicos que a nossa sociedade enfrenta
com vista a um futuro mais sustentavel. Procuramos rever estes planos de estudo quan-
do necessadrio, para os manter atuais e apelativos. Alids, no ano letivo 2021-2022 entra-
rdo em funcionamento os novos planos de estudo de todas as Licenciaturas e Mestrados
do DQUA.

Além disso, procuramos que exista uma forte interagdo com as empresas, o que é bem
ilustrado, por exemplo, pelo facto de mais de metade dos nossos alunos de Mestrado de-
senvolver a sua Tese em ambiente empresarial, o que em geral tem forte impacto na sua
empregabilidade.

PA: Em que medida poderemos afirmar que a formagao ministrada e as condigoes fi-
sicas e humanas disponibilizadas se distinguem no panorama nacional e internacio-
nal?

AS: A existéncia de um corpo docente altamente qualificado e motivado e de instala-
¢bes laboratoriais e equipamentos modernos sdo aspetos fundamentais para garantir
uma formagdo universitaria de grande qualidade. Igualmente importante é que estas con-
digbes estejam associadas ao desenvolvimento de atividade de investigagdo cientifica
de alta qualidade. A atividade de investigagcdo € profundamente estimulante e motivado-
ra para os docentes e investigadores, mas também para os alunos! A atividade de inves-

tigagdo, é pela sua natureza geradora de uma modernizagéo e atualizagdo constantes,
que se reflete obviamente no parque de equipamentos e condi¢ées laboratoriais, mas aci-
ma de tudo nas competéncias de professores e investigadores. Sendo o DQUA uma refe-
réncia a nivel nacional e internacional pela qualidade da investigacdo que desenvolve, is-
so resulta obviamente em condicdes fisicas e humanas excelentes.

PA: Podemos afirmar que o ensino ministrado se alimenta da relagao que a Escola
mantém com a comunidade?

AS: Sem duvida, e em mudltiplas vertentes: por um lado, e como ja referi os planos de
estudo dos nossos cursos e a formagdo que ministramos procuram responder as neces-
sidades da sociedade. Por outro lado, a sociedade, e as empresas em particular, trazem-
-nos frequentemente desafios a que precisamos de responder quer em termos de inves-
tigagdo quer em termos de formacdo. Responder a esses desafios € extremamente im-
portante para as empresas, mas também para a instituicdo e para a evolugdo da sua
oferta formativa, e para empregabilidade dos alunos. E uma relacéo ganhadora.

Procuramos também estabelecer lagos estreitos com as escolas e com a sociedade
em geral. Esta ligagao é essencial para promover a cultura cientifica da nossa sociedade,
e, em especial, dos publicos mais jovens. Talvez nunca como neste ultimo ano tenha si-
do tdo evidente a importancia da ciéncia na procura de respostas para os desafios da
nossa sociedade. Mas também nunca foi tdo evidente a importancia de a ciéncia se fazer
compreender e ser aceite pela sociedade.

Finalmente a relagdo com a sociedade e com os decisores politicos é também essencial no
delinear dos caminhos a seguir ao nivel da investigagdo, de forma a dar resposta as necessi-
dades da sociedade. Os desafios que a economia e a sociedade enfrentam, quer atualmente,
quer a longo prazo (em especial com as alteragdes climatica) sdo bem o espelho de como vai
ser fundamental trabalharmos em conjunto e todos com um rumo comum.

PA: Como programa o departamento a sua atividade de investigagao a longo prazo?

AS: Como jd referi, a investigacdo e a produgédo de conhecimento cientifico é o grande
pilar do DQUA. A investigagdo que desenvolvemos procura no geral responder a grandes
desafios societais (hoje qualquer projeto de investigagédo tem desde o inicio que explicar
claramente como vai contribuir para os desafios de desenvolvimento sustentdvel das Na-
¢Ges Unidas). Além disso, o desenvolvimento de investigagdo fundamental, que tenha
por objetivo a compreensédo de aspetos mais fundamentais, é igualmente considerado,
porque € essencial ao progresso do conhecimento, e muitas vezes o motor de grandes
desenvolvimentos subsequentes, que nem sempre s&o previsiveis.

Finalmente, desenvolvemos muitos projetos de investigagdo mais aplicada que procu-
ram responder a desafios e necessidades especificas de empresas nacionais e interna-
cionais, contribuindo diretamente para a melhoria dos seus processos e para o cresci-
mento econdmico.

Toda a atividade de investigagdo do DQUA é enquadrada nos trés Laboratdrios Associados
em que os Investigadores e Professores estdo enquadrados, nomeadamente o CICECO, o CE-
SAM e o LAQV-REQUIMTE. Durante o ultimo ano, estiveram em curso cerca de 120 projetos
de investigagdo que vao, entre outras fontes, desde projetos com empresas, projetos financia-
dos pela FCT até aos projetos Europeus, como sdo os projetos H2020 e sobretudo as presti-
giadissimas bolsas do European Research Council- ERC, destacando-se aqui a conquista de
mais duas bolsas deste tipo por investigadores do DQUA em 2020.
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Esta intensa atividade, torna o DQUA num dos mais produtivos do pais, e isso demons-
tra-se pelo facto de, durante 2020, a nossa produtividade cientifica ter atingido o valor re-
cord de 620 artigos cientificos na sua vasta maioria em revistas de grande prestigio, e
também na submisséo de 16 patentes.

E fundamental referir que toda esta atividade s6 é possivel com um grupo de professo-
res e investigadores, mas também com o envolvimento de alunos de Mestrado e Douto-

ramento, altamente qualificado e motivado.

PA: Ao nivel da internacionalizagao em que mercados tém tido mais sucesso?

AS: A internacionalizagdo é uma aposta central do DQUA, quer ao nivel da investigagéo
quer ao nivel da formagéo. Ao nivel da investigagcdo, uma percentagem elevada da ativi-
dade é feita em rede com instituicbes de referéncia um pouco por todo o mundo. S6 as-
sim é possivel desenvolver investigagdo de qualidade.

Ao nivel da formacdo, a internacionalizacado desenrola-se, seja no que se refere @ mobi-
lidade dos nossos alunos, de forma a adquirirem uma experiéncia internacional, seja pe-
la recegéo de alunos estrangeiros.

A mobilidade de alunos de Licenciatura e Mestrado faz-se, essencialmente, através do
Programa Erasmus, €, nessa perspetiva, recebemos e enviamos alunos essencialmente
para o espago europeu. Procuramos igualmente a este nivel receber alunos dos paises de
expressdo portuguesa.

Ao nivel da formagao Doutoral, recebemos alunos das origens mais diversas (o que de-
corre muito da extensa rede de colaboragGes ao nivel da investigacdo), mas existe clara-
mente uma predominancia de alunos de origem brasileira, e dos paises do norte de Afri-
ca. No que se refere aos nossos alunos de Doutoramento a existéncia de uma experién-
cia internacional passou a ser uma parte essencial da sua formagéo. Neste caso, procu-
ramos que essa experiéncia seja feita nas melhores universidades um pouco por todo o
mundo, embora naturalmente, a maior parte das vezes isso ocorra no espago europeu.

PA: Em plena pandemia, quais os desafios que as contingéncias impostas apresen-
taram a atividade do Departamento?

AS: Este periodo foi um grande desafio. O nosso grande objetivo foi criar condi¢des pa-
ra que, com todas as regras sanitdrias em vigor, e preservando a seguranga de todos, fos-
se possivel continuar a ministrar a melhor formagdo aos nossos alunos, e manter a ativi-
dade de investigagéo.

Estou certo de que conseguimos! Ndo sé constatamos um grande apre¢o dos nossos
alunos pelo trabalho desenvolvido, como, ao nivel da investigagdo, o ano de 2020 foi o
mais produtivo de sempre.

PA: Existem dinamicas geradas neste contexto que podem ser aproveitadas para fu-
turo?

AS: Este periodo exigiu de todos uma grande capacidade de adaptacdo, na forma de nos
organizarmos, de comunicarmos e de trabalharmos. Ainda que todos estejamos desejosos
de voltar a atividade presencial, creio que ha muitas aprendizagens que devem ser aproveita-
das. Desde logo a valorizagdo das ferramentas de ensino a distancia como complemento do
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ensino presencia. Também o teletrabalho! Este pode, em muitas situagdes, ser uma ferramen-
ta importante se devidamente articulado com o trabalho presencial. Obviamente nada subs-
titui o contacto com as pessoas, seja no ensino, seja nas reunibes, seja nos congressos cien-
tificos. Mas havera certamente um meio termo de que todos beneficiaremos.

Além disso, foram dados alguns passos importantes na digitalizagdo de muitos pro-
cessos e procedimentos o que tem um enorme potencial para aumentarmos a eficdcia do
nosso trabalho.

PA: Quais as grandes apostas do DQ para o préximo ano letivo?

AS: Pretendemos fazer mais, mas sobretudo fazer melhor!

O préximo ano trara novidades ao nivel do ensino com o arranque dos novos planos de
estudo de todos os Cursos de Licenciatura e Mestrado ministrados no DQUA. Vamos con-
tinuar também a fazer uma modernizagao significativa dos meios laboratoriais para o en-
sino.

Além disso, entrara em funcionamento um Mestrado Erasmus Mundus: o Mestrado em
Catalise Sustentdvel - SuCat, conjuntamente com as Universidades de Poitiers e de Rovi-
ra Virgili. Vai ser uma contribuigcdo importante para a internacionalizagcdo do DQUA.

Ao nivel da investigagdo, além de novos projetos de cardter fundamental, quer nacio-
nais quer internacionais, que procuraremos iniciar, colocam-se grandes desafios no apoio
a modernizagdo das empresas nacionais, como resposta a crise econémica gerada pela
pandemia. O DQUA estd a envolver-se desde ja, de forma muito ativa, com o tecido em-
presarial de forma a ser um ator determinante nesse processo.

LICENCIATURAS
Bioquimica'
Biotecnologia’
Ciencias do Mar*’
Quimica1

MESTRADOS
Bioquimica'
Biotecnologia’
Ciéncias do Mar e Atmosfera*’
Engenharia Quimica’
Quimica1l
Functionalised Advanced Materials Engineering*
SuCat- Mestrado em Catalise Sustentavel *

DOUTORAMENTOS
Bioquimica
Biorrefinarias*
Biotecnologia*
Ciéncia e Tecnologia Alimentar e Nutricao*
Engenharia Quimica
Engenharia da Refinagao, Petroquimica e Quimica*
Nanociéncias e Nanotecnologia*
Quimica
Quimica Sustentavel*

*Em parceria com outras unidades orgénicas ou instituicbes
"Novos planos de estudo a partir do ano letivo 2021/2022

http:/ /www.ua.pt/dqua/
https:/ /www.facebook.com/dguaveiro
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OFERTA FORMATIVA POS.GRADUABA'
CANDIDATURAS ABERTAs . 2021/2022

2.° CICLO DE ESTUDOS - MESTRADOS 3.° CICLO - DOUTORAMENTOS
Mestrados area cientifica predominante em Doutoramentos em Psicologia
Psicgl{:}gia Doutoramento em Psicologia, areas de especializacao em:

Mestrado em Intervencoes Cognitivo-Comportamentais em Psicologia Neurociencia Cognitiva

Clinica e da Sadde Meuropsicologia

Mestrado em Neuropsicologia Clinica; Avaliacao e Reabilitacao Psicologia Clinica e da Saude

Mestrado em Psicologia Clinica Forense Psicologia Forense

Mestrado em Psicologia Clinica Sistemica e da Salde Psicologia Social & Cognitiva

Mestrado em Psicologia Crganizacional Psicologia da Educacao e do Desenvolvimento

Mestrado em Psicologia da Educacao, Desenvolvimento Psicologia das Organizacdes, do Trabalho e dos

Aconselhamento Recursos Humanos

Mestrado Interuniversitario em Meuropsicologia Clinica e Experimental (UL

/ UM/ UC) Doutoramentos em Ciéncias da Educacao

Mestrado em Psicologia do Trabalho, das Organizacdes e dos Recursos Espedialidade em:

Humanos (EMJMD | WOP-P - Consércio europed - . . -
5 Educacao, Desenvolvimento Comunitario e Formacgao de
https://www.erasmuswop.org/deadlines-for-students- Adultos

application/ Organizacéo do Ensino. Aprendizagem e Formacao de

; i P ; Professores

Mestrados area cientifica predominante em

Ciéncias da Educacéo Doutoramentos em Servico Social

Programa Interuniversitario de Doutoramento em Servico Social
(FCH-UCP / FPCE-UC)

Mestrado em Servico Social

Mestrado em Ciéncias da Educacao

Mestrado em Educacio Social, Deservohimento e Dindmicas Sociais
Mestrado em Administragac Educacional {reingresso)

Mestrado em Educacao e Formagao de Adultos e Intervencao Comunitaria

{reingresso)
Mestrados area cientifica predominante em

Servico Social
Mestrado em Senvigo Social

Mesltrado em Intervencao Social, Inovagao e Empreendedorsmo (FE-UC /
FFRCE-UC)

Mais informagdes: www.uc.pt | www.uc.pt/candidatos | www.uc.pt/fpce | dir@fpce.uc.pt | 239 851 450
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candidaturas
abertas

2% FASE 1 JUNHO
A 16 JULHO 2021

MESTRADOS

Economia

Gestdo

Sociologia

Relagdes Internacionais /
Estudos da Paz, Sequranga
e Desenvolvimento

Contabilidade e Finangas

Dindmicas Sociais, Riscos
Naturais e Tecnoldgicos
- FEUC/FLUC/FCTUC

Energia para a Sustentabilidade
- FEUC/FCTUC

Gestdoe Economia da Saude

Intervengdo Social, Inovagdo

e Empreendedorismo
- FEUC/FPCEUC

Marketing

Métodos Quantitativos

em Finangas
- FEUC/FCTUC

+ www.uc.pt/feuc/eea/mestrados

DOUTORAMENTOS

Economics
- FEUC/U. Minho

Gestdo de Empresas

Gestdo / Ciéncia Aplicada a Decisdo

Sociologia

Relagdes Internacionais,
International Politics

and Conflict Resolution
- FEUC/CES

Economia Politica
- FEUC/ISEG - UL/ISCTE-IUL

Pdés-Colonialismos

e Cidadania Global
- FEUC/CES

Sistemas Sustentdveis

de Energia
- FEUC/FCTUC/MIT

Sociologia /

Cidades e Culturas Urbanas
- FEUC/CES

Sociology of the State, Law,
and Justice / Sociologia

do Estado, Direito e Justica
- FEUC/CES

+ www.uc.pt/feuc/eea/doutoramentos

MBA / )
POS GRADUAGOES

MBA para Executivos

MBA em Marketing

Economia / Diploma de Estudos
Avanc¢ados DEA Economia
e Gestdo em Organizagdes

de Saude EGOS
- FEUC/ESEnfC

Economia Social /
Cooperativismo,
Mutualismo e Solidariedade

Energia para a Sustentabilidade /
Curso de Especializagdo

Avangada
- FEUC/FCTUC

Curso de Pds-Graduagdo
em Gestdo e Dire¢cdo

em Saude GEDIS
- FEUC/FMUC/FFUC

+ www.uc.pt/feuc/eea/diplomas

@ /FaculdadeEconomiaUniversidadedeCoimbra

Estudar na FEUC
é ganhar o futuro

/feuc_faculdade_economia

AV. DIAS DA SILVA, 165 | 3004-512 COIMBRA
GPS: 40.214698 -8.408988 | +351 239 790 500
EEA@FE.UC.PT

www.uc.pt/feuc/eea

FACULDADE DE ECONOMIA
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DEPARTAMENTO DE QUIMICA |

Universidade de Coimbra

O Departamento de Quimica (DQ) integra a FCTUC, a maior
Faculdade da Universidade de Coimbra, com uma riqueza enorme
proveniente da sua diversidade. Ministra ensino em varias areas da
Quimica, Quimica Medicinal ¢ Quimica Forense, ¢ em ensino da
Quimica e da Fisica, nas quais desenvolve também investigagdo
altamente reputada.

Atualmente, o Departamento conta com modernos laboratorios de
ensino, equipamento de ponta e professores com reputagdo internacional,
incluindo varios editores-chefe de prestigiadas revistas cientificas
internacionais. Nele se situam duas plataformas da UC: uma dedicada a
espectroscopia de ressonancia magnética nuclear, a outra fazendo parte
de um vasto consorcio internacional assentando no uso de Lasers para
investigacdo e em aplicagdes praticas.

Em que medida poderemos afirmar que a formacio ministrada e as
condicdes fisicas e humanas disponibilizadas se distinguem no
panorama nacional e internacional?

Um ensino de qualidade a nivel superior implica que a institui¢do em que
assenta desenvolva uma forte atividade de investigacdo. SO assim os
topicos sdo atualizados, de ponta e s6 assim o equipamento rivaliza com
o melhor a nivel internacional. O DQ proporciona aos seus estudantes
este equipamento ainda durante a sua formagao, especialmente no tltimo
ano da licenciatura e nos mestrados e doutoramentos. Assim, o estudante
aprende a0 mesmo tempo que se integra em investigacdo exigente.

Podemos afirmar que o ensino ministrado se alimenta da relacdo que
0 DQ mantém com a comunidade?

A relagdo do DQ com a comunidade passa pelos cursos ministrados por
docentes e investigadores, incluindo ensino a distancia, pelo apoio
especializado que € prestado a industria, tanto sob o ponto de vista
técnico como de propriedade intelectual e pelas acdes de formagdo que
desenvolve, e das quais se destacam as que tém como alvo os professores
do Ensino Secundario. Naturalmente que toda esta atividade tem impacto
muito positivo na qualidade do nosso ensino. Temos também sido muito
ativos na rece¢do de estudantes a nivel do basico e secundario,
despertando-os para a Quimica e para a Ciéncia. Um outro exemplo ¢ a
“A Molecular JE”, a Jinior Empresa do DQ, que ¢ uma demonstracio
clara da criatividade e espirito pioneiro dos estudantes ligados ao DQ.
Com ja cinco anos de existéncia, esta empresa tem desenvolvido um
leque de atividades assentes em formatos muito variados e atraentes,
englobando a Escola Molecular, o Podcast Molecular - Nos Bastidores
da Ciéncia, a organizagdo de workshops de software cientifico e o
desenvolvimento de materiais que apresentam a quimica aos mais
jovens.

Quais as grandes apostas do DQ para o préoximo ano letivo?
Uma aposta do DQ passa pela revitalizacdo da formacdo de professores
de Quimica e Fisica, dadas as caréncias de professores a nivel nacional.

Ao nivel da internacionalizacio em que mercados tém tido mais
sucesso?

A internacionaliza¢cdo do DQ ¢é demonstrada pelo elevado nimero de
estudantes ERASMUS que recebe anualmente, e de projetos com paises
da lusofonia, nomeadamente do Brasil.
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A producdo de conhecimento cientifico é um dos pilares do
Departamento. Em que moldes decorre o trabalho de
investigacio?

A produtividade cientifica do DQ ¢ demonstrada pelo elevado
numero de artigos cientificos publicados em cada ano, pelo impacto
que estes artigos t€ém a nivel internacional, medidos pelas citagdes
que granjeiam e pelas patentes que t€ém origem em trabalho de
investigagdo aqui desenvolvido. A maior parte dos docentes e
investigadores do DQ desenvolve atividade no Centro de Quimica,
classificado de “Excelente” pela entidade financiadora, que
recentemente integrou um Laboratorio Associado do qual fazem
parte, também, investigadores de centros do Porto e Lisboa.

Quais os projetos em curso?

Os projetos desenvolvidos ao nivel do DQ sdo extremamente
variados, indo dos estudos moleculares fundamentais, com a
espectroscopia, a quimica computacional ou a fotoquimica, por
exemplo, até a quimica bioldgica e ao desenvolvimento e sintese de
potenciais farmacos.

Em plena pandemia, quais os desafios que as contingéncias
impostas apresentaram a atividade do Departamento?

Em tempos de pandemia o DQ conseguiu manter um
funcionamento invejavel, apesar das dificuldades que todos
enfrentamos. As aulas a distancia funcionaram sem problemas, o
mesmo tendo sucedido no modelo semi-presencial ou presencial. As
salas de aula, devidamente equipadas, facilitaram muito a acdo dos
nossos docentes.

Mais informagoes em:
https://www.uc.pt/fctuc/dquimica
https://business.facebook.com/dquimicauc/ |

Canal Youtube:
https://www.youtube.com/channel/UCxSOvDbbkxTIFyTtgIUznnA
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1° Ciclo — LICENCIATURAS
Quimica

E um curso que fornece conhecimentos soélidos nas E um curso de caracteristicas Gnicas em Portugal lecionado
multiplas vertentes da quimica e forma profissionais para pela Faculdade de Ciéncias e Tecnologia, Faculdade de
exercer funcdes no ensino, investigagdo cientifica, Medicina e Faculdade de Farmacia da UC. Proporciona uma
desenvolvimento, producdo e controlo da qualidade em formacgao alargada que cobre todas as areas do saber
todas as areas da quimica. relevantes para a descoberta de novos medicamentos.

2° Ciclo — MESTRADOS

,° ";'r "

Com uma formagao duravel e adaptavel, os licenciados e
mestres em Quimica integram-se em  equipas
multidisciplinares e contribuem para a Inovacao.

: ".‘ g r . o o
é_ (= = Quimica Medicinal

Forma cientistas capazes de conceptualizar, desenhar,
sintetizar e optimizar novas moléculas com efeitos

terapéuticos acrescidos que possam ser parte dos : “:t Quimica Forense
medicamentos do futuro. :

Em colaboracdo com o DEMUC, FMUC (INMLCF),

. FDUC e Policia Judiciaria, visa fornecer preparagao para

planear, medir e interpretar analises quimicas em contexto

Em colaboracao com o DFUC e da FPCEUC, visa fornecer de investigacdo forense e criminal. Visa ainda preparar

habilitagdo para o ensino da Fisica e da Quimica no 3° ciclo profissionais para responder a problemas complexos de
do Ensino Basico e Ensino Secundario. foro multidisciplinar, incluindo Etica e Direito.

3° Ciclo — DOUTORAMENTO EM QUIMICA

Catalise e Sustentabilidade Quimica Médica
Quimica Tedrica e Computacional Fotoquimica

Eletroquimica Sintese Organica

Quimica Bioldgica Espectroscopia Molecular

Termodiniamica Quimica Quimica Macromolecular

[E20E
Mais informagoes em: e
https://www.uc.pt/fctuc/dquimica Canal Youtube:
https://business.facebook.com/dquimicauc/ | https://www.youtube.com/channel/UCxSOvDbbkxTIFyTtgIUznnA [i] .
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"A ESAP é uma escola unica
no panorama nacional”

A Escola Superior Artistica do Porto tem desenvolvido um destacavel
trabalho no ambito da formagao e investigagao no ensino superior das
artes. Com o Conselho de Diregao dainstituigao, nomeadamente a diretora
Prof. Eduarda Neves e os diretores adjuntos Prof. Helena Maia e Prof.
Nuno Faleiro, abordamos o ambiente que ali se vive e as mais-valias que
o novo edificio trara ao ensino das artes em Portugal.

Perspetiva Atual (PA): Apresente-nos a ESAP. Como tem a Escola crescido em sin-
tonia com a cidade que a acolhe?

Nuno Faleiro (NF): Sediada no centro do Porto, a ESAP € uma instituigdo com quase 40
anos de atividade. Vocacionada para o ensino superior das artes, a oferta formativa com-
preende cinco Licenciaturas, trés Mestrados, incluindo um Mestrado Integrado em Arquitetu-
ra, e varios cursos de Pds-graduacgdo. Nestas quase quatro décadas, a ESAP tem vindo a mar-
car a sua presenga no panorama cultural e educativo da cidade do Porto de modo abrangen-
te e variado, organizando conferéncias e semindrios nacionais e internacionais, exposigoes,
mostras de filmes, encontros e outras atividades abertas a toda a comunidade local e nacio-
nal. Inaugurémos recentemente um novo espago expositivo, a Galeria DINAMO, que, mesmo
no contexto da pandemia, tem desenvolvido uma programacéo regular e abrangente.

PA: Agregando varias areas do ensino artistico de que modo esta interdisciplinarie-
dade beneficia o estudo e o crescimento profissional e humano dos seus discentes?

NF: A ESAP é uma escola Unica no panorama nacional. A sua oferta formativa articula
mdltiplas dreas do ensino das artes que geralmente funcionam de maneira auténoma,
tanto do ponto de vista institucional como do ponto de vista dos espagos fisicos da
aprendizagem. Quando um aluno inicia os seus estudos na nossa escola sabe que vai es-
tar exposto a diversas dreas da pratica artistica e que esse cardcter interdisciplinar vai
enriquecer a sua experiéncia de ensino.

PA: Quem sao os alunos da ESAP?

NF: Os alunos que escolhem a ESAP tém percursos diversos. Ha aqueles que completaram
0 ensino secunddrio no ramo das artes ou dreas afins e que desejam prosseguir os seus es-
tudos a nivel superior, mas também temos um numero consideravel de alunos jd formados e
com carreira profissional estabelecida, que desejam iniciar ou desenvolver o seu estudo das
artes a nivel avangado. Geograficamente, a maioria dos alunos vem da regido norte do pafs,
mas temos cada vez mais alunos provenientes do centro, Brasil e outros paises da Europa.

PA: No préximo ano letivo serao inauguradas novas instalagoes, em que medida irao
potenciar o conforto e o desenvolvimento das competéncias dos estudantes?

NF: As novas instalagées da escola representam um marco importante, ndo so para a vida
da instituicdo, mas também para o ensino das artes em Portugal. Os alunos vao ganhar espa-
¢o, com uma drea total de quase o dobro da existente, vdo poder usufruir de novos equipa-
mentos e dreas de estudo e investigagdo, num projeto mais acessivel e integrado. A ideia cen-
tral do projeto tem como principal objetivo a realizagdo de um equipamento fortemente ca-
racterizado pela utilizagdo coletiva dos diferentes espagos. Neste sentido, os espagos interio-
res serdo tratados como espacos interligados, flexiveis e polivalentes. Os espagos exteriores
serdo complementares dos interiores. As obras compreendem a intervengdo numa antiga fa-
brica e a construgdo de um novo edificio onde se localiza a entrada principal, pela Rua do Ma-
jor David Magno, em frente a Escola Artistica Soares dos Reis. Compreende ainda um novo
volume que estabelece a ligagdo com a Avenida Ferndo de Magalhdes, onde se localizardo a
Galeria para exposicdes e a Biblioteca da ESAP

PA: Falamos de uma Escola que cultiva a sua ligagao a comunidade? Existem ativi-
dades que possamos abordar?

NF: A vida da ESAP estd estreitamente ligada a vida cultural e artistica da cidade. Para
além de organizar atividades regulares abertas a toda a comunidade, como as ja referi-
das, organiza também a Mostra Internacional de Filmes Escolares de Cinema, participa
também em vdrios eventos integrantes da vida cultural do Porto, como, por exemplo no
Festival Internacional de Teatro de Expresséo Ibérica (FITEI). De 29 de junho a 16 de ju-
lho, a ESAP organiza um conjunto de Seminarios de Verdo que contam com a participa-
¢do de artistas de renome internacional.

(O Render das novas instalagées da ESAP
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PA: Em que medida a filosofia de ensino permite a Escola estar presente na esfera
global?

NF: A ESAP é uma instituicdo aberta ao mundo que acolhe estudantes, profissionais das ar-
tes e da cultura, bem como investigadores nacionais e estrangeiros. A internacionalizagdo da
escola articula-se através de uma rede de parcerias com instituicées internacionais de inves-
tigacdo e ensino, sediadas na Europa e América do Sul. Foi a consolidagdo dessa rede que, no
contexto de pandemia, nos permitiu oferecer uma pés-graduagdo em regime misto (blended
learning) em parceria com a Critical Concrete e co-organizar um conjunto de semindarios onli-
ne com o New Center of Reseach & Practice.

PA: Quais as parcerias criadas e o seu objetivo no plano estratégico da ESAP?

NF: A escola mantém toda uma rede local de parcerias e colaborag6es que pretende
manter e alargar, como, por exemplo, com o Espac¢o Mira, o Teatro Rivoli ou a Galeria Mu-
nicipal do Porto. E natural que, com a nova localizagdo, se estabelecam novas cumplici-
dades a nivel local. Por exemplo, a nova ESAP estard a dois passos da Escola Artistica
Soares dos Reis. Este serd, sem duvida, um fator do estreitamento da relacado entre as
duas escolas. Uma das linhas fundamentais do nosso plano estratégico sera alargar a
oferta formativa através das parcerias que mantemos a nivel internacional.

PA: Como decorre a investigagao na ESAP e de que modo sao os estudantes integrados
nestes processos?

NF: Na ESAP a investigagéo é realizada no ambito dos seus departamentos e unidades de
investigagdo. Assim: O Centro de Estudos Arnaldo Aratjo (CEAA), unidade reconhecida e fi-
nanciada pela FCT, organiza-se em trés grupos de investigac¢éo, Estudos de Arquitetura, Estu-
dos de Cinema e Arte e Estudos Criticos, o primeiro dos
quais acolhe igualmente o trabalho no campo do teatro,
e uma linha de investigagdo que acolhe projetos trans-
versais: Lugar Comum (http.//www.ceaa.pt)).

O Laboratdrio de Investigacdo em Arquitetura e De-
sign (LIAD), que enquadra e desenvolve atividades artis-
ticas, cientificas e de desenvolvimento tecnoldgico nas
dreas disciplinares da Arquitetura, Construgcdo e Urba-
nismo (https:/liad.pt)).

A investigagéo decorre ainda no 4mbito dos departa-
mentos - Arquitetura, Artes Visuais, Teatro e Cinema e
Teoria e Histdria - que financiam anualmente projetos
exploratdrios de curta duragdo, os Projetos ESAR que
envolvem docentes, investigadores e alunos.

Escola Superior
Artistica do Porto
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A integragao dos alunos nas equipas dos grupos e projetos de investigacdo passa pela atri-
buigcédo de bolsas de Iniciagdo a Investigagao (alunos de 1° ciclo) e de investigagdo (alunos de
2° ciclo), bem como através de Estagios Creditados de Investigagédo (ECI).

0 CEAA acolhe também bolseiros de doutoramento, pds-doutoramento e investigadores e
estudantes de doutoramento internacionais para estadias de investigacéo.

PA: Existem projetos que possamos destacar?

NF: De entre os vadrios projetos que tém decorrido e se encontram a decorrer nas unidades
de investigagdo, merecem especial realce o projeto colaborativo transnacional MODSCAPES
- Modernist Reinventions of the Rural Landscape (htips.//www.modscapes.eu/), que recebeu
financiamento europeu e envolveu 5 instituicGes de ensino universitario e 3 organismos inter-
nacionais, e o projeto de investigagdo aplicada OPO’ARCH Formal Methods (https./liad.pt/
projectos/opoarch-formal-methods/?lang=pt-pt). Existem, ainda, projetos nacionais e interna-
cionais que se desenvolvem no &mbito da curadoria de investigagéao, tais como: Notes on Eu-
rope. The dogmatic sleep | Walking Around The Sun. Machines, Spiders and Bucca-
neers [https://ceaa-europa.weebly.com/conference.htmi] e Without Imago Mundi, A Random
Diversion Instead [https.//semimagomundi.weebly.com/conference.htm|

PA: Em tempos de pandemia quais as dinamicas que podem ser aproveitadas para futuro?

NF: O contexto da pandemia trouxe desafios novos que a escola soube ultrapassar. Um
dos passos fundamentais ja dado mesmo antes dos sucessivos periodos de confinamen-
to, foi a reformulacdo da plataforma de gestao dos servicos académicos. Neste momen-
to estamos a finalizar esse processo e contamos ter para o préximo ano letivo uma maior
amplitude e agilizagdo na gestao online de todos os processos administrativos. Nao obs-
tante a importéncia do regime presencial no ensino das artes, o que se tornou claro é que,
através da disponibilizagdo de um conjunto de ferramen-
tas digitais, é possivel implementar um ensino mais aces-
sivel, flexivel e individualizado.

PA: Quais as grandes apostas da ESAP para o proximo
ano letivo?

NF: O préximo ano letivo sera marcado pela mudanca pa-
ra as novas instalagées. Havera, com certeza, um periodo de
adaptagdo. No entanto, pensamos que 0 novo espago ird re-
definir a implementagdo da escola na cidade, com a criagdo
de novas zonas e relagées de vizinhanga, mas também pos-
sibilitar uma maior capacidade de atracdo de alunos, profis-
sionais das artes bem como investigadores nacionais e in-
ternacionais.

OFERTA FORMATIVA
2021-2022

CINEMA E AUD

entro de Artes e



Lisbon School
of Economics
& Management
Universidade de Lisboa

I_lSBUA UNIVERSIDADE FACULDADE DE DIREITO
DE LISBOA UNIVERSIDADE DE LISBOA

COORDENACAO CIENTIFICA COORDENACAO EXECUTIVA
Paulo de Sousa Mendes | FDUL José Ferreira Gomes | FDUL
José Azevedo Pereira | ISEG Pedro Rino Vieira | ISEG

MASTER IN

Law &

Mana

ANO LETIVO 2021/2022

CANDIDATURAS ABERTAS
ATE 30 JUNHO

@ Programaintegrado inovador PARCEIROS ESTRATEGICOS
#8 Case-based learning

¥ Prémios para os 3 melhores alunos FLAD UIRIA MENENDEZ
e S o PROENCA DE CARVALHO
Campos Ferreira Ln M MORAIS LEITAO

Sa Carneiro

www.lawandmanagement.pt CS'ASSOCIADOS CUATRECASAS

T GALVAO TELES, SOARES DA SILVA
& ASSOCIADOS



2021/2022

>

LICENCIATURAS
Engenharia Civil
Engenharia do Ambiente

MESTRADOS DE CONTINUIDADE
Engenharia Civil (7 Perfis de Especializacao)
Engenharia do Ambiente (2 Perfis de Especializacao)

MESTRADOS DE ESPECIALIZACAO AVANCADA / FORMACAO AO LONGO DA VIDA
Construcao Metalica e Mista

Eficiéncia AcUstica e Energética para uma Construcdo Sustentéavel”
Reabilitacao de Edificios

mco >P=AP>IZMAOZM

Seguranca aos Incéndios Urbanos”

Gest3o Sustentavel do Ciclo Urbano da Agua”
Mecanica dos Solos e Engenharia Geotécnica®
Gestdo da Mobilidade Urbana®

>=-nm

DOUTORAMENTOS
Engenharia Civil

Engenharia do Ambiente
Construcdao Metalica e Mista
Engenharia de Segurancga ao Incéndio”

Planeamento do Territério

Sistemas de Transportes
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CURSOS NAO CONFERENTES DE GRAU
Curso de Formacao Avancada em Acustica de Edificios

Curso de Especializacdo em Eficiéncia Acustica e Energética dos Edificios”
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" Cursos com candidaturas bienais, mas sem abertura de edic3o letiva em 2021/2022.

CONSTROI AGORA AQUI O TEU FUTURO
CONSTRUIRAS DEPOIS O FUTURO DE TODOS...

Possibilidades profissionais inesgotaveis num mundo em constante mudanca
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Mestrados Integrados
Ciéncias Farmacéuticas
Medicina Dentdria
Medicina Veterindria

Licenciaturas
Ciéncias Biomédicas Laboratoriais
Ciéncias da Nutri¢cdo
Ciéncias da Saude
Ciéncias Forenses e Criminais
Enfermagem
Fisioterapia
Protese Dentdria
Psicologia
Saude e Estatistica

CTeSP
Andlises Quimicas e Bioquimicas
Gerontologia
Microbiologia e Biologia Molecular
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