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Especial UTAD

“Queremos uma UTAD mais coesa,
cientificamente mais ambiciosa e
internacionalmente mais reconhecida”

Em entrevista a Perspetiva Atual, o Reitor da Universidade de Trds-os-Montes e Alto Douro (UTAD), Jodo Barroso, apresenta as
prioridades para o novo mandato e os desafios que marcardo o futuro da instituicdo. Da atracdo de estudantes e melhoria das
infraestruturas a investigacdo, internacionalizagdo e inovacado, o Reitor projeta uma UTAD mais coesa e ambiciosa, reforcando

também o papel da Medicina, da ligagdo as empresas e do territério na afirmagdo da Universidade.

Jodo Barroso, Reitor da UTAD

Perspetiva Atual: E a primeira entrevista que conce-
de & Perspetiva Atual desde que tomou posse como
reitor da Universidade de Trds-os-Montes e Alto Dou-
ro (UTAD). Que compromisso assume com da institui-
¢do neste mandato?

Jodo Barroso: Assumi fungdes com um compromisso
muito claro: servir a UTAD e criar condicbes para que a
Universidade entre num novo ciclo de afirmagdo, assen-
te na qualidade, na exigéncia e na capacidade de con-
cretizar. Isso exige capacidade para antecipar mudan-
cas e ndo apenas para lhes responder.

Quero uma UTAD mais coesa, cientificamente mais am-
biciosa, internacionalmente mais reconhecida e capaz
de transformar decisdoes em resultados. Isso implica va-
lorizar as pessoas, reforcar a qualidade do ensino e da
investigagdo, modernizar a organizacdo e utilizar os re-
cursos publicos com rigor e transparéncia. O principio é
simples: preservar o que construimos de melhor, ter co-
ragem para mudar o que necessita de mudar e entre-
gar a proxima geragdo uma Universidade mais forte do
que aquela que recebemos.

PA: Estd ligado a UTAD desde 1992, ano em que se li-
cenciou em Engenharia Eletrotécnica. Como olha pa-
ra a evolucdo da universidade ao longo destas trés
décadas e que desafios identifica para o futuro?

JB: A UTAD de hoje é profundamente diferente daque-
la onde conclui a licenciatura. Vi crescer a Universida-
de, nascerem novas dreas cientificas, consolidarem-se
centros de investigagdo, desenvolverem-se redes inter-
nacionais e aumentar significativamente a ligagdo as
empresas e d sociedade. Acompanhei a criagdo e con-
solidacdo da Informdtica na UTAD, desde os primeiros
sistemas de informacdo e da ligagdo a Internet até a
criagdo de cursos, laboratdrios e estruturas de investi-
gacdo.

Hoje temos mais de nove mil estudantes e competén-
cias cientificas relevantes em dreas tdo diversas co-
mo ds ciéncias agrdrias, veterindrias, ambiente e flo-
resta, alimentacdo, ciéncias exatas, engenharias, sau-
de, educacdo, ciéncias sociais, cultura e desporto.

O desafio seguinte jd ndo é apenas crescer. E crescer
melhor. A evolugdo demogrdfica, a inteligéncia artifi-
cial, a competicdo internacional por estudantes e inves-
tigadores, a sustentabilidade financeira e as transfor-
macdes do mercado de trabalho obrigam-nos a aumen-
tar a qualidade, a diferenciagdo e a capacidade de adap-
tacdo. A localizagdo no interior ndo pode constituir uma
limitacdo. Deve ser uma oportunidade para estudar, ex-
perimentar e encontrar respostas para alguns dos gran-
des desafios contempordneos.

PA: Cativar mais jovens é uma mensagem que preten-
de passar para dentro e para fora da instituicdo. Que
medidas considera prioritdrias para atrair mais estu-
dantes nacionais e internacionais?

JB: Os jovens escolhem hoje muito mais do que um cur-
so. Escolhem uma experiéncia académica, uma cidade,
oportunidades de investigacdo e mobilidade, condigoes
de alojamento, perspetivas profissionais e a possibili-
dade de participar numa comunidade estimulante.

A primeira prioridade é, naturalmente, a qualidade e
atualidade da formacdo. Temos de ligar cada vez mais
ensino e investigagdo, promover interdisciplinaridade,
inovagdo pedagdgica, inteligéncia artificial, ciéncia dos
dados, pensamento critico e contacto precoce com em-
presas e institui¢des.

Depois, temos de tornar a UTAD mais visivel. Temos cer-
ca de 1.200 estudantes internacionais e uma relagdo
especialmente forte com o espaco luséfono. Esse é um
ativo que devemos aprofundar, mas a internacionaliza-
¢do deve evoluir para uma estratégia mais ampla de
captagdo de talento, parcerias, programas conjuntos e
mobilidade qualificada.

Temos ciéncia, projetos internacionais, empresas par-
ceiras, um campus extraordindrio e uma qualidade de
vida que pode ser verdadeiramente diferenciadora.
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PA: A melhoria das condicées de alojamento e das in-
fraestruturas universitdrias é uma preocupacdo cres-
cente de qualquer aluno. Como pretende acelerar es-
tes objetivos e garantir a sua concretizacdo?

JB: Alojamento e infraestruturas deixaram de ser ques-
toes acessdrias. Sdo hoje fatores determinantes da igual-
dade de oportunidades e da capacidade das universi-
dades para captar e reter estudantes.

A conclusdo das residéncias é uma prioridade absoluta.
Quando todos os investimentos previstos estiverem con-
cluidos, a capacidade instalada deverd passar das 579 ca-
mas existentes em condi¢cdes normais para 1.139 camas.
Precisamos de planeamento plurianual para manutencdo
e reabilitagdo do edificado, espagos de estudo, biblioteca,
equipamentos cientificos e desportivos, mobilidade e sus-
tentabilidade ambiental. O nosso campus, com o Jardim
Botdnico, museus, espagos verdes e equipamentos de en-
sino e investigacdo, é um dos grandes ativos da Universi-
dade. Queremos valorizd-lo e tornd-lo ainda mais aberto,
funcional, sustentdvel e ligado & cidade e & regido.

PA: A UTAD estd enraizada em Trds-os-Montes e no
Douro, mas esta identidade territorial nunca signifi-§
cou isolamento. Uma boa prova disso é o Mestrado
Integrado em Medicina, “um momento histérico para
a UTAD e um compromisso de futuro com a regido e
com o pais”. Quais serdo os seus beneficios para os
estudantes e para a comunidade?

JB: A Medicina é uma oportunidade extraordindria, ndo
apenas porgue acrescenta um novo curso, mas porque
pode elevar a visibilidade e o reconhecimento da Uni-
versidade, do territdrio e criar servicos e cuidados de
saude para as populagoes.

Permitird reforcar a formagdo médica no interior, apro-
ximar estudantes das comunidades e dos contextos
reais de prestacdo de cuidados e criar novas condicoes
para atrair profissionais, investigadores e investimen-
to. Ao mesmo tempo, potenciard investigagdo clinica e
biomédica e novas dreas de inovagdo em saude.
Quero, porém, sublinhar um principio que considero es-
sencial: a Medicina é um projeto de toda a UTAD. Ndo
deverd desenvolver-se isoladamente, mas deverd criar
pontes com Ciéncias da Vida, Enfermagem, Veterind-
ria, Psicologia, Nutricdo, Desporto, Engenharias, Inteli-
géncia Artificial e Ciéncia de Dados. Foi esse o compro-
misso que assumi na tomada de posse.

Se formos capazes de construir essa interdisciplinaridade
e uma forte articulacdo com unidades de saude e outras
instituicOes nacionais e internacionais, os beneficios ultra-
passardo largamente a formagdo médica. Poderemos de-
senvolver um verdadeiro ecossistema de sadde, investi-
gagdo e inovagdo com impacto regional e nacional.
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PA: Acredita que esta universidade tem condic¢oes pa-
ra se afirmar como um polo de inovacgdo tecnoldgica
no interior do pais?

JB: Ndo sé tem condigdes, como j& demonstrou que é
possivel fazé-lo. A questdo agora é aumentar a escala
e o impacto.

A UTAD possui investigacdo, talento, experiéncia de
cooperacdo empresarial e estruturas que podem sus-
tentar um ecossistema de inovagdo mais ambicioso.
Procurei sempre aproximar a Universidade das empre-
sas, promover transferéncia de tecnologia e criar em-
prego qualificado na regido. Essa ligagdo é particular-
mente visivel na drea tecnoldgica e industrial.

A Agenda Mobilizadora A-MoVeR, que coordenei na
UTAD, é um exemplo muito concreto. Desenvolvida em
estreita ligagdo a indUstria e liderada no consdrcio pe-
la entdo Continental Advanced Antenna, hoje designa-
da por AUMOVIO, a Agenda demonstrou que a partir
de Vila Real podemos trabalhar em inteligéncia artifi-
cial, sensores, ciberseguranca, mobilidade elétrica, co-
municagdes avangadas e processos industriais de no-
va geragdo. Cridmos também infraestruturas cientifi-
cas, incluindo laboratdrios dedicados a sensores, inte-
ligéncia artificial e ciberseguranca e um Centro de
Inovagdo para a Industria.

Este é precisamente o modelo que queremos multipli-
car. A inovacdo ndo deve ser uma atividade lateral da
Universidade. Investigagdo, formagdo, transferéncia de
conhecimento, empreendedorismo e empresas devem
formar um ecossistema capaz de transformar conheci-
mento cientifico em produtos, servi¢os, novas empre-
sas e emprego altamente qualificado. Essa é uma das
formas mais eficazes de fixar jovens no interior.

PA: A UTAD é constituida por escolas, departamen-
tos, centros de investigacdo, servicos, estudantes e
trabalhadores. Como se constréi uma universidade
mais coesa sem perder a riqueza dessa diversidade
e, acima de tudo, a interdisciplinaridade?

JB: Uma universidade forte ndo é uma universidade uni-
forme. A diversidade cientifica e académica é uma das
maiores riquezas da UTAD. O problema surge quando
diversidade significa fragmentacdo e quando estrutu-
ras administrativas ou organizacionais dificultam a co-
laboracdo.

EDUCACAO @\

Precisamos de criar mais espacos de encontro entre
dreas cientificas, promover projetos transversais e par-
tilhar melhor equipamentos, infraestruturas e compe-
téncias. Os grandes desafios atuais ndo respeitam fron-
teiras disciplinares. Saude, alteracdes climdticas, ali-
mentacgdo, floresta, territdrio, inteligéncia artificial ou
mobilidade sustentdvel exigem contributos de multiplas
dreas.

A reorganizagdo institucional que teremos de discutir
no préximo ano deverd, por isso, procurar maior massa
critica e melhor articulacdo entre ensino, investigacdo,
inovacdo e servicos. Coesdo ndo significa centralizagdo
excessiva. Significa conseguirmos colocar as diferentes
competéncias da Universidade ao servigco de objetivos
comuns, respeitando a liberdade académica e reconhe-
cendo o mérito e a identidade de cada drea.

PA: Por ultimo, ndo podemos deixar de lhe fazer esta
pergunta. Que oportunidades oferece a UTAD que di-
ficilmente se encontram noutras universidades?

JB: A UTAD oferece uma combinagdo particular. Uma
universidade com dimensdo suficiente para desenvol-
ver ciéncia competitiva e participar em redes interna-
cionais, mas com uma escala humana que permite pro-
ximidade entre estudantes, docentes e investigadores.
Um campus singular, integrado num territdrio extraor-
dindrio e com qualidade de vida. Areas cientificas de
grande tradi¢do coexistem com dominios tecnoldgicos
e de saude em forte expansdo.

Trds-os-Montes e o Douro constituem um verdadeiro
laboratdrio vivo. Agricultura, floresta, biodiversidade, al-
teracdes climdticas, dgua, envelhecimento, satde, mo-
bilidade, turismo, patrimdnio e transformacdo digital po-
dem aqui ser estudados em contexto real. A UTAD po-
de produzir conhecimento universal a partir dos desa-
fios concretos do territdrio.

E essa combinacéo entre identidade territorial, interdis-
ciplinaridade, proximidade, ciéncia, tecnologia e capa-
cidade de inovacdo que nos diferencia. Queremos que
um jovem que escolha a UTAD ndo sinta que veio estu-
dar para uma periferia, mas que entrou numa Universi-
dade onde pode participar na construgdo de solucdes
para problemas que sdo, simultaneamente, regionais,
nacionais e globais.
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“Garantir a igualdade de oportunidades
formativas também é um desafio”
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A inovacgdo tecnoldgica, a inteligéncia artificial e os novos modelos de aprendizagem estdo a transformar o ensino superior.
Em entrevista a Perspetiva Atual, Amélia Silva, Vice-Reitora para o Ensino da Universidade de Trds-os-Montes e Alto Douro
(UTAD), aborda os desafios desta transformacao, as estratégias de promocdo do sucesso académico e o papel do novo Mestrado
Integrado em Medicina, destacando ainda os fatores que diferenciam a experiéncia académica proporcionada pela Universidade.

Amélia Silva, Vice-Reitora para o Ensino da UTAD

Perspetiva Atual: A inovacgdo tecnoldgica tem vindo a
transformar a forma como se produz conhecimento,
mas também a forma como se ensina. Quais sdo as
mudancas que jd estdo a ter um impacto real na ex-
periéncia dos estudantes e quais considera que ain-
da irdo marcar a préxima década?

Amélia Silva: Os avangos na inovagdo tecnoldgica re-
presentam um desafio na prdtica do ensino, quer pela
diversidade de ferramentas e recursos tecnolégicos, quer
pela crescente necessidade de adaptagdo a sua evolu-
¢do, que pode ndo chegar a todos os estudantes de for-
ma igualitdria, porque nem todos tém os mesmos re-
cursos, pelo que garantir a igualdade de oportunidades
formativas também é um desafio. Atualmente os estu-
dantes usam vdrias ferramentas e plataformas digitais
para a gestdo académica, acesso a material diddtico,
realizacdo de avaliagdes e monitorizagdo do sucesso
escolar; dispdem ainda de softwares interativos, mesas
anatdémicas e outras ferramentas que facilitam a apren-
dizagem. A préxima década serd marcada pela utiliza-
cdo de realidade virtual, salas imersivas e outras ferra-
mentas que visam influenciar positivamente o desem-
penho académico e a motivagdo dos alunos.

PA: A inteligéncia artificial e as tecnologias digitais
estdo a redefinir o ensino superior. Como é possivel
garantir que estas ferramentas acrescentam valor a

aprendizagem, sem substituir o pensamento critico, a
criatividade e a relacdo entre docentes e estudantes?
AS: A inteligéncia artificial e as tecnologias digitais sdo
uma dicotomia no ensino: s@o ferramentas poderosas,
tornando o ensino mais envolvente e participativo, mas
colocam questdes éticas, como o pldgio e a fraude aca-
démica, que exigem continua monitorizagdo sobre o uso
responsdvel. Para garantir que estas ferramentas acres-
centam valor, é necessdrio formar e informar os estu-
dantes sobre a sua utilizagdo responsdvel e sobre a for-
ma como podem apoiar a aprendizagem, bem como
promover sessdes interativas com os estudantes, fo-
mentando o pensamento critico e a capacidade de ques-
tionar. O professor tem de se adaptar e reformular a for-
ma de ensinar, substituir aulas meramente expositivas
por aulas invertidas e interativas, onde os estudantes
passam a ter um papel mais ativo. O papel do profes-
sor serd efetivamente o de promover e estimular o pen-
samento critico e a criatividade, pelo que terd uma in-
teracdo continua com os estudantes.

PA: O novo Mestrado Integrado em Medicina surge nu-
ma altura em que o acesso aos cuidados de saude con-
tinua a ser um desafio em muitas regides do pais. De
que forma este projeto reflete a missdo da instituicdo
de colocar o ensino e a inovacdo ao servigo da coesdo
territorial e das necessidades reais da populacédo?

AS: O acesso aos cuidados de satde é um pilar essen-
cial para a equidade e continua a ser um desafio, espe-
cialmente nas regides do interior. A cria¢do do Mestra-
do Integrado em Medicina (MIMed) na UTAD, € um ele-
mento de transformacgdo institucional e do territdrio, e
uma oportunidade estratégica para fortalecer umaiden-
tidade robusta nas dreas da saude, ciéncias biomédi-
cas, investigacdo clinica, saude digital, cuidados de pro-
ximidade e inovagdo em saude no territdrio. A parceria
da UTAD com a ULSTMAD e outras ULS da regido, na
formagdo dos novos estudantes do MIMed, reforca o
papel da UTAD no cumprimento da sua missdo publi-
ca para com o territdrio, contribuindo para a atragdo e
retencdo de talento qualificado, concorrendo, assim, pa-
ra a transformacdo econdmica, social e institucional do
interior do pais.

PA: Promover o sucesso académico vai muito além da
transmissdo de conhecimento. Que estratégias tém
sido implementadas para apoiar os estudantes ao
longo do seu percurso, reduzir o abandono e

proporcionar uma experiéncia académica mais enri-
quecedora e preparada para os desafios do futuro?
AS: O sucesso académico ndo reside somente na dico-
tomia entre transmissdo e aquisi¢do de conhecimento;
€ necessdrio promover/fortalecer no estudante hdbitos
de trabalho, organizagdo e confianga e garantir a sua
plena integragdo nas atividades académicas.

A UTAD dispoe de programas de apoio aos estudantes,
como o Programa de Tutoria-Mentoria (PTM) e o Ob-
servatério Permanente do Abandono e Promocdo do
Sucesso Escolar (OPAPSE). O PTM é fundamental para
apoiar os novos estudantes na transigdo entre o ensi-
no secunddrio e o ensino superior, bem como fazer o
seu acompanhamento ao longo do percurso académi-
co. O envolvimento de estudantes e professores nas ati-
vidades do PTM cria um ambiente de proximidade que
permite identificar precocemente dificuldades iminen-
tes e casos de insucesso escolar. Ao OPAPSE compete
identificar casos de estudantes que estejam em situa-
¢do de abandono escolar, sobretudo quando este se de-
ve d razdes de ordem econémica.

PA: Num momento em que o ensino superior enfren-
ta uma forte concorréncia pela captacdo de estudan-
tes, quais considera serem os principais fatores que
distinguem a UTAD e que mensagem gostaria de dei-
Xar aos jovens que estdo, e aos que ainda virdo, a es-
colher o seu futuro académico?

AS: A UTAD distingue-se positivamente por vdrios fa-
tores, destacando-se: um corpo docente altamente qua-
lificado e motivado para transmitir conhecimento, acom-
panhar e apoiar os estudantes, gerando um ambiente
de proximidade, proporcionando o sucesso escolar e
uma experiéncia Unica no ensino superior; uma oferta
formativa diversificada e de elevado nivel, com planos
curriculares alicercados numa grande componente prd-
tica, suportada pelo continuo investimento da UTAD na
melhoria das infraestruturas e na aquisicdo de novos
equipamentos e outros dispositivos de apoio as aulas
tedricas e prdticas; uma vasta oferta de atividades ex-
tracurriculares e de formagdo complementar, propor-
cionando o desenvolvimento pessoal e o alargamento
de conhecimentos, aptiddes e competéncias; e salien-
ta-se o facto de a UTAD estar localizada numa cidade
calma e segura e de estar implantada num dos maio-
res Jardins Botdnicos da Europa, onde a natureza pro-
porciona um enorme bem-estar, favorecendo a integra-
¢do dos estudantes e o sucesso académico.
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As apostas da UTAD para impulsionar
a ciéncia e a inovacado
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“A investigacdio e a inovacdo estdo no cerne da misséo da UTAD”. E com esta conviccdo que Jodo Santos, Vice-Reitor para a
Investigacao e Inovagao, encara um novo mandato orientado para o reforco da internacionalizacdo e do financiamento, a atracdao
de investigadores e a aproximacdo do conhecimento as empresas e ao territdrio. Nesta entrevista, revela ainda como a inteligéncia
artificial (IA) estd a moldar o futuro destas dreas.

Jodo Santos, Vice-Reitor para a Investigagdo
e Inovacgdo da UTAD

Perspetiva Atual: Ndo podendo dissociar a importdn-
cia da investigacdo e da inovagdo da missdo das ins-
tituicoes de ensino superior, que prioridades definiu
para estas dreas e como pretende levd-las mais lon-
ge?

Jodo Santos: A investigagdo e a inovagdo estdo no cer-
ne da miss@o da UTAD e o ponto de partida ndo podia
ser melhor: na mais recente avaliagdo da FCT, quatro
dos nossos centros obtiveram a classificagdo de Exce-
lente (CITAB, CIDESD, CEL e CQ-VR) e o CETRAD obte-
ve a classificacdo de Muito Bom, o melhor resultado de
sempre da Universidade.

As prioridades do meu mandato passam por consolidar
esta exceléncia e traduzi-la em impacto, através do re-
forco da internacionalizagdo e do financiamento, da
atracdo e retencdo de talento cientifico, bem como da
valorizagdo do conhecimento junto das empresas e do
territdrio, em estreita articulagdo com o pré-reitor para
a Inovacgdo e Transicdo Digital, professor Arsénio Reis.
A elaboracdo de um Plano Plurianual de Investigagdo

e Inovacdo, preparado com o Conselho de Investigacdo
e Desenvolvimento, que retne todas as unidades e po-
los, serd um instrumento central desta estratégia.

PA: Que campos de investigagdo considera mais ino-
vadores e com maior potencial para distinguir a UTAD
nos préximos anos?

JS: A UTAD distingue-se onde se cruza a ciéncia de ex-
celéncia com a identidade territorial. Destaco a investi-
gacdo, desenvolvimento e inovacdo centrados nas ca-
deias de valor agroalimentar e florestal com relevdncia
territorial, incluindo a vinha e o vinho; a abordagem One
Health, que liga as ciéncias veterindrias, o Hospital Ve-
terindrio e o novo curso de Medicina, criando um eixo
singular entre sadde animal, humana e ambiental; as
ciéncias do desporto e do bem-estar; o ambiente, as al-
teracdes climdticas e a gestdo do territdrio; e as huma-
nidades e a cultura. Transversal a tudo isto estd o de-
senvolvimento tecnoldgico, que queremos afirmar co-
mo marca identitdria da UTAD na agricultura, na sau-
de e no ambiente.

PA: A inteligéncia artificial e as novas tecnologias es-
tdo a transformar a forma como se faz ciéncia. Na sua
perspetiva, que impacto poderdo ter estas ferramen-
tas na forma como se analisam problemas e solucées?
JS: Ainteligéncia artificial estd a mudar a forma de fa-
zer ciéncia: permite analisar volumes de dados antes
inacessiveis, acelerar descobertas e simular cendrios
complexos, desde a previsdo de doencas nas culturas
ao diagndstico em saude. A UTAD estd a investir em in-
fraestruturas de ciéncia de dados e computagdo avan-
¢ada, bem como em linhas de IA aplicada & agricultu-
ra, & saude, ao ambiente e & mobilidade. Em paralelo,
preparamos uma politica de uso responsdvel da IA na
investigagdo, porque estas ferramentas amplificam a
capacidade dos estudantes e investigadores, mas ndo
substituem o essencial: o0 método cientifico, o pensa-
mento critico e a criatividade.

PA: Mais do que transmitir conhecimento, a universi-
dade deve disponibilizar condigées para que os estu-
dantes também possam participar na sua constru-
¢@o. Que oportunidades pretende criar para os envol-
ver ativamente na investigacgdo?

JS: Quem escolhe a UTAD entra numa universidade on-
de se aprende a fazer ciéncia fazendo. Queremos que
a iniciagdo cientifica comece logo na licenciatura, com

a integracdo dos estudantes em projetos e centros de
investigacdo, bolsas de investigagdo e iniciativas de
ciéncia aberta. Os nossos centros de exceléncia ofere-
cem percursos continuos até ao doutoramento e pods-
-doutoramento, e os programas de empreendedorismo
e inovagdo aberta aproximam os estudantes das em-
presas e dos desafios reais da regido. Num ecocampus
com dimensdo humana, cada estudante pode trabalhar
lado a lado com investigadores de referéncia interna-
cional, numa envolvente de tranquilidade e equilibrio
com a natureza.

PA: Para quem se interessa por tecnologia e inova-
¢do, que projetos em curso destacaria atualmente?
JS: A UTAD desenvolve hoje projetos de grande relevo,
nomeadamente no dmbito do programa Horizonte Eu-
ropa, nas unidades e polos de investigagdo que acolhe
e nos Laboratdrios Associados que integra. Na saude,
o arranque do curso de Medicina, em parceria com a
ULSTMAD, abre uma nova frente de investigagdo clini-
ca, articulada com a rede RISE-Health e o Centro Aca-
démico Clinico de Trds-os-Montes e Alto Douro. Na mo-
bilidade inteligente, o projeto A-MoVeR coloca a UTAD
na fronteira tecnoldgica. E o ecossistema de inovacgdo,
com a incubadora de empresas e a ligagGo ao Régia
Douro Park, transforma conhecimento em empresas e
emprego qualificado. E um momento impar para estu-
dar e investigar na UTAD!

“Na mais recente avaliagao
da FCT, quatro dos nossos
centros obtiveram a
classificacdo de Excelente
(CITAB, CIDESD, CEL

e CQ-VR) e o CETRAD
obteve a classificagao

de Muito Bom, o melhor
resultado de sempre da
Universidade”
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“A UTAD como a casa comum
da cultura e da ciéncia”
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Cooperacdo, cultura e comunicacdo assumem um papel central na aproximacdo da Universidade ao territério e a sociedade.
Em entrevista a Perspetiva Atual, Levi Leonido, Vice-Reitor para a Cooperacdo, Cultura e Comunicacdo da Universidade de Trds-
os-Montes e Alto Douro (UTAD), defende uma instituicdo mais aberta a comunidade e aborda o papel do conhecimento, da
tecnologia e da inteligéncia artificial na construcdo de novas respostas para os desafios do futuro.

Levi Leonido, Vice-Reitor da Cooperacdo, Cultura e
Comunicacdo da UTAD

Perspetiva Atual (PA): A inovacdo tecnoldgica estd a
transformar profundamente o ensino superior. Na sua
perspetiva, quais sdo as mudancas que jd estdo a ter
um impacto mais significativo na forma como as uni-
versidades comunicam, cooperam e se relacionam com
a sociedade?

Levi Leonido: Sé vislumbro desafios inspiradores e opor-
tunidades a aproveitar. Comunicar facilmente ou muito
ndo significa, por si s6, comunicar bem. Essa aprendi-
zagem cabe s escolas, as faculdades e aos seus pro-
fissionais. As faculdades do futuro estardo ligadas a
projetos, pessoas e profissionais, internos e externos,
reforcando a colaboracgdo, as redes, as parcerias e as
sinergias para além dos circulos habituais. E hora de
agir, fazer bem e comunicar melhor. Comunicar bem
precisa-se!

PA: A cooperacdo entre o meio académico, as empre-
sas e as instituicdes publicas é cada vez mais deter-
minante para gerar inovacdo com impacto. Que tipo
de parcerias considera mais estratégicas para refor-
car a capacidade da UTAD de responder aos desafios
do territério e do pais?

LL: Na ultima década, a UTAD concentrou a sua ativi-
dade no campus da Quinta de Prados, afastando-se fi-
sicamente de parte do territério onde, pela sua missdo,
Ihe cabia intervir, produzir conhecimento e contribuir
para o desenvolvimento. Urge, por isso, inverter este
movimento: trazer a comunidade e o territério para o
campus, através de visitas escolares, empresariais e tu-
risticas, e, simultaneamente, abrir os portées da UTAD
a regido, ao pais e ao mundo, reforcando a sua presen-
¢a. A UTAD assume-se como um eco-campus do saber,
um museu vivo a céu aberto, de ciéncia, cultura e co-
nhecimento. Esta visdo permitird aproximar pessoas e
territdrios, fortalecer a ligagdo & comunidade e projetar
a marca UTAD.

PA: A cultura e a comunicacdo sdo também instru-
mentos de valorizacdo do conhecimento. Como po-
dem estas dreas contribuir para aproximar a investi-
gacdo cientifica dos cidaddos e tornar a inovagéo mais
acessivel e relevante para a sociedade?

LL: A UTAD tem um potencial reconhecido e, sobretu-
do, a aplicacdo prdtica e técnica de solugdes, projetos
e dinémicas de interven¢do pedagdgica, cientifica e de
extensdo & comunidade sdo fatores-chave para o de-
senvolvimento. Essa ligagdo deve refletir-se também na
comunicacgdo e na valorizagdo do conhecimento produ-
zido. Quando estagnado e fechado nos muros da aca-
demia, o conhecimento perde sentido, missdo e a opor-
tunidade de transformar paradigmas na relagdo entre
o territério do saber e o territério do saber partilhado.

PA: A valorizagdo tecnoldgica ndo depende apenas
da producdo de conhecimento, mas também da ca-
pacidade de o transformar em solucdes concretas.
Que condicoes considera essenciais para que esse
processo aconteca de forma mais eficaz e com maior
impacto econémico e social?

LL: As solucodes, a criatividade e a produgdo de conhe-
cimento sdo essenciais para impulsionar o progresso
tecnoldgico e gerar impacto econdmico e social nas po-
pulacdes. A UTAD tem um papel fundamental nesta
construcdo, criando solugdes técnicas e criativas,

antecipando desafios e transformando conhecimento
em valor para a sociedade e para a economia. Cabe as
instituicoes de ensino superior promover, orientar e par-
tilhar conhecimento, contribuindo para transformar pro-
blemas em solugdes, criar oportunidades e preparar res-
postas para os desafios de um mundo em permanente
mudancga.

PA: A inteligéncia artificial e a digitalizagdo estdo a
redefinir a forma como aprendemos, trabalhamos e
comunicamos. Que papel deverd a UTAD assumir nos
préximos anos para preparar os estudantes para es-
ta nova realidade, conciliando inovagdo tecnoldgica
com pensamento critico, ética e responsabilidade so-
cial?

LL: A inteligéncia artificial e a transi¢do digital sdo mo-
tores de transformacdo que podem potenciar as capa-
cidades humanas, a criatividade e a capacidade de criar,
decidir e transformar. O ensino superior e a sociedade
precisam destas ferramentas para construir um mundo
mais justo, responsdvel e capaz de enfrentar os desa-
fios com humanidade. Acredito numa utilizag@o huma-
nista da tecnologia, assente nos valores da democra-
cia, da informacdo, da verdade e da transparéncia, com-
batendo a pés-verdade e a desinformagdo. A verdadei-
ra oportunidade estd em colocar a tecnologia ao
servico das pessoas, potenciando aquilo que nos torna
humanos, Unicos e irrepetiveis. Essa é uma responsabi-
lidode e uma luta desta geracdo.

“A verdadeira
oportunidade esta em
colocar a tecnologia ao
servico das pessoas,
potenciando aquilo que
nos torna humanos, Unicos
e irrepetiveis”
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Um campus vivo, inteligente e
sustentdvel para a UTAD do futuro
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Infraestruturas modernas, planeamento estratégico e uma cultura de qualidade sGo elementos essenciais para preparar a
Universidade para os desafios do futuro. Vasco Amorim, Vice-Reitor para as Infraestruturas, Planeamento e Qualidade da UTAD,
apresenta as prioridades para a modernizagdo do campus, desde a eficiéncia energética e a transformacao digital a acessibilidade,

mobilidade e sustentabilidade.

Vasco Amorim, Vice-Reitor das Infraestruturas,
Planeamento e Qualidade da UTAD

Perspetiva Atual: A inovagdo tecnoldgica exige cada
vez mais infraestruturas capazes de acompanhar a
evolucdo do ensino e da investigagcdo. Como tem sido
preparado o campus para responder a estes desafios
e que investimentos considera prioritdrios nos proxi-
mos anos?

VA: As infraestruturas universitdrias integram o ecos-
sistema de ensino, investigagdo e inovagdo, conjugan-
do capacidade cientifica e digital, eficiéncia energética
e condicdes de trabalho e aprendizagem. E prioritdrio
concluir os investimentos em curso e definir um plano
plurianual de manutengdo preventiva do patrimonio,
equipamentos e redes. Importa ainda apoiar o Mestra-
do Integrado em Medicina, modernizar espacos, parti-
Ihar laboratdrios, concluir as residéncias e reforcar a
acessibilidade, seguranca e mobilidade, promovendo
um campus tecnoldgico, inclusivo e sustentdvel.

PA: A qualidade das infraestruturas influencia direta-
mente a capacidade de atrair estudantes, investiga-
dores e parceiros. Que papel desempenha o planea-
mento estratégico na criagcdo de um ambiente mais
competitivo e preparado para responder as exigén-
cias do ensino superior atual?

VA: O planeamento estratégico permite transformar ne-
cessidades numa visdo coerente, orientando os inves-
timentos para infraestruturas alinhadas com a missdo
da Universidade e as necessidades da comunidade aca-
démica.

Na UTAD, este planeamento deve articular-se com a
estratégia académica e cientifica, a consolidagdo da
Medicing, a internacionalizagdo e a sustentabilidade fi-
nanceira. Exige informacdo fidvel sobre utilizacdo, cus-
tos e estado dos espagos, bem como objetivos, calen-
ddrios, orcamentos e indicadores para cada projeto.
Num contexto de recursos limitados, esta abordagem
permite definir prioridades, captar financiamento e an-
tecipar necessidades. Deve também integrar alojamen-
to, mobilidade, acessibilidade, seguranca e bem-estar,
reforcando a atracdo e retencdo de talento.

PA: A sustentabilidade e a eficiéncia dos espacos sdo
hoje dimensées incontorndveis da gestdo universitd-
ria. De que forma a inovacgdo tecnoldgica estd a ser
integrada na modernizacdo das infraestruturas e na
otimizacdo dos recursos da Universidade?

VA: A inovacdo tecnoldgica permitird conhecer melhor
o campus, gerir recursos com eficiéncia e decidir com
base em dados. Sensores, sistemas de monitorizagdo e
inteligéncia artificial apoiardo a manutengdo preventi-
va, d reducdo de desperdicios e a otimizagdo dos espa-
¢os, com supervisdo humana.

Esta transformacdo exige integrar sistemas, rever pro-
cessos, capacitar trabalhadores e definir indicadores. O
campus funcionard também como laboratdrio vivo, tes-
tando solugdes de energia, mobilidade, dgua, residuos,
biodiversidade e acessibilidade, num espaco de apren-
dizagem e inovacdo.

PA: Num contexto em que a qualidade é um fator di-
ferenciador, como é que os processos de planeamen-
to e avaliacdo contribuem para reforcar a confianca
da comunidade académica e para consolidar a posi-
c¢d@o da UTAD no panorama nacional e internacional?
VA: A confianga constréi-se quando a comunidade co-
nhece os objetivos, participa nos processos e verifica os
resultados. Planeamento e avaliagdo devem formar um
ciclo continuo de execugdo, medigcdo, correcdo e pres-
tacdo de contas.

E prioritdrio integrar qualidade, planeamento e orca-
mento, associando recursos a objetivos estratégicos e
decisdes a indicadores académicos, cientificos e

financeiros. Relatdrios semestrais e a monitorizacdo dos
projetos permitirdo detetar e corrigir desvios atempa-
damente.

A participag¢do da comunidade torna a avaliagdo um
instrumento de aprendizagem institucional e reduz a
burocracia. Uma cultura de qualidade reforga a confian-
¢a, sustenta a acreditagdo, a credibilidade e o reconhe-
cimento da UTAD.

PA: Quando olha para o futuro, que transformacdo
gostaria de ver concretizada ao nivel das infraestru-
turas e da gestdo da qualidade, capaz de marcar a
proxima década e de deixar um legado para as gera-
coes futuras de estudantes e investigadores?

VA: Gostaria que, daqui a dez anos, a UTAD fosse re-
conhecida por um campus vivo, inteligente, sustentd-
vel, inclusivo e ligado ao ensino, & investigacdo e ao ter-
ritério, com infraestruturas modernas, acessiveis e bem
conservadas.

Na qualidade, importa consolidar uma cultura partici-
pada e baseada na evidéncia, integrando planeamen-
to, avaliacdo e decisdo.

O verdadeiro legado ndo serd apenas fisico ou tecno-
I6gico, mas também organizacional e humano: uma Uni-
versidade capaz de antecipar, decidir e executar, colo-
cando as pessodas no centro e afirmando-se nacional e
internacionalmente.

“0 verdadeiro legado

nao sera apenas fisico ou
tecnolégico, mas também
organizacional e humano:
uma Universidade capaz
de antecipar, decidir

e executar,

colocando as pessoas

no centro”
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Pré-Reitoria para a Inovacdo e
Transicao Digital

Arsénio Reis, Pré-Reitoria para a Inovagéo e Transigéo Digital

Principais Linhas de Acdo

A Pré-Reitoria para a Inovagdo e Transicdo Digital tem como misséo promo-
ver uma UTAD mais inovadora, digital, eficiente e aberta & sociedade, arti-
culando a modernizacgdo interna da Universidade com a valorizagdo do co-
nhecimento e a liga¢do ao tecido econdmico e social.

A sua agdo estrutura-se em dois eixos complementares. O primeiro centra-
-se na inovacdo, transferéncia de conhecimento e tecnologia, propriedade
intelectual, incubagdo, parcerias, redes colaborativas e captacdo de finan-
ciamento. O segundo dirige-se & transi¢do digital e modernizagdo adminis-
trativa, abrangendo sistemas de informacgdo, desmaterializacdo de proces-
sos, seguranga da informacdo, protecdo de dados, ciéncia de dados e inteli-
géncia artificial.

Iniciativas e Projetos em Curso

Entre as principais iniciativas estdo a criagdo de uma equipa e de mecanis-
mos de apoio aos investigadores para identificar, proteger e valorizar o co-
nhecimento produzido, bem como a edi¢cdo de um Guia de Propriedade In-
dustrial. Serd ainda reorganizada e certificada a incubadora de empresas da
UTAD, reforcando o apoio ao empreendedorismo e @ cria¢do de spin-offs e star-
tups.

Serd igualmente refor¢cada a relagéo com as empresas, promovendo um con-
tacto préximo e estruturado que contribua para um verdadeiro ecossistema
de inovagdo entre academia e tecido empresarial.

Na transformacdo interna, serd desenvolvido um Programa de Moderniza-
¢do Administrativa, serd criada uma plataforma institucional de Business In-
telligence para apoiar a decisdo baseada em dados e serd promovida a ado-
¢do dos requisitos da NIS2, reforgcando a seguranca e a resiliéncia digital.

Objetivos de Governacdo

Os objetivos passam por promover a valorizagdo do conhecimento produzi-
do na UTAD, aproximar investigadores e empresas, estimular o empreende-
dorismo, simplificar processos e melhorar a qualidade dos servigos, reforgar
a gestdo baseada em dados, promover uma utilizagdo responsdvel da inte-
ligéncia artificial e elevar os niveis de ciberseguranca.

Set2026

Pré-Reitoria para Assuntos
Académicos e Inovacdo Pedagdgica

José Paulo Cravino, Pré-Reitoria para
Assuntos Académicos e Inovacdo Pedagdgica

Principais Linhas de A¢do

A acdo da Pro-Reitoria para Assuntos Académicos e Inovagdo Pedagdgica (PRAAIP)
centra-se em 3 grandes linhas: Melhorar a eficiéncia e a qualidade do servigo pres-
tado pela UTAD, em particular no que se refere a gestdo dos processos académi-
cos; Aperfeicoar a qualidade dos processos de ensino e de aprendizagem, incen-
tivando métodos pedagdgicos centrados no estudante e a melhoria da experién-
cia de aprendizagem e do sucesso académico dos estudantes da UTAD; Dar visi-
bilidade e reconhecimento institucional ao trabalho realizado pelos docentes da
UTAD.

Iniciativas e Projetos em Curso

A UTAD tem um conjunto de iniciativas destinadas a apoiar o desenvolvimento
das competéncias pedagdgicas dos seus docentes, através de formacdo e de apoio
ao desenvolvimento de projetos de inovagdo pedagdgica. Anualmente, é também
atribuido um Prémio de Boas Prdticas e Inovagdo Pedagdgica.

A UTAD tem vindo a desenvolver diversos projetos dirigidos a promog¢do do su-
cesso académico e a prevencdo do abandono, que ird continuar a aprofundar.

A colaboragdo interinstitucional é igualmente valorizada, nomeadamente através
da participagdo da UTAD no Centro de Exceléncia de Inovagdo Pedagdgica na Re-
gido Norte (INOV-NORTE).

Objetivos de Governacdo

No préximo quadriénio, pretende-se alcangar uma qualidade de servigo e eficién-
cia na gestdo dos processos académicos que vd ao encontro das expectativas de
toda a comunidade académica.

Pretende-se, igualmente, promover o sucesso dos estudantes da UTAD, em todas
as suas dimensdes, nomeadamente capacitando os docentes para ensinar cada
vez melhor, respondendo aos desafios crescentes que sdo colocados a educacgdo
superior.

Outro objetivo principal é continuar a reconhecer as boas prdticas e a inovagdo
pedagdgica que sdo desenvolvidas na UTAD. Este trabalho serd desenvolvido em
parceria com outras instituigdes, nomeadamente no dmbito do INOV-NORTE, mas
também com outras instituicbes nacionais e europeias.
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Pré-Reitoria para a
Comunicacao e Imagem

Pré-Reitoria para a
Internacionalizacao

Marlene Loureiro, Pré-Reitoria para a Comunicacgdo
e Imagem

Principais Linhas de Agdo

A Pré-Reitoria para a Comunicagdo e Imagem desempe-
nha um papel estratégico na afirmagdo da identidade ins-
titucional da UTAD, contribuindo para o reforco da repu-
tacdo, visibilidade e notoriedade da Universidade junto
dos seus diversos publicos e stakeholders.

Comunicar para aproximar, valorizar e projetar a UTAD
Num contexto em que a comunicagdo € cada vez mais
determinante para as instituicdes de ensino superior, a
Pré-Reitoria promove uma comunicagdo eficaz, transpa-
rente e rigorosa, alinhada com os objetivos estratégicos
da UTAD. A sua atuagdo centra-se na valorizagdo e di-
vulgagdo das atividades académicas, cientificas e cultu-
rais, conferindo maior visibilidade ao trabalho desenvol-
vido por docentes, investigadores, estudantes e trabalha-
dores ndo docentes.

Iniciativas e Projetos em Curso

A aposta na comunicagdo digital e nas redes sociais tem
permitido alargar o alcance da mensagem institucional,
aproximando a Universidade dos seus diferentes publi-
cos através de conteudos mais dindmicos e acessiveis.
Em articulacdo com o Gabinete de Comunicagdo e Ima-
gem, sdo igualmente desenvolvidas agdes de divulgagdio
de eventos, projetos e iniciativas institucionais, bem co-
mo campanhas de comunicagdo e contelidos multimé-
dia.

Objetivos de Governacdo

Entre os objetivos deste pelouro destacam-se o fortaleci-
mento da imagem da UTAD nos planos nacional e inter-
nacional, a promogdo do conhecimento produzido na Uni-
versidade e o reforco da sua liga¢do & comunidade aca-
démica, ao territdrio e & sociedade. A comunicacdo é en-
tendida como ferramenta estratégica de
desenvolvimento institucional, contribuindo para projetar
a UTAD como uma universidade inovadora, proxima e
comprometida com a exceléncia. Desta forma, a Pré-Rei-
toria para a Comunicacdo e Imagem promove a afirma-
¢ao da Universidade enquanto instituicdo geradora de
conhecimento, promotora de inovagdo e agente ativo do
desenvolvimento social, cultural e econémico da regido e
do pais, consolidando simultaneamente a sua marca e
fortalecendo a relagdo com os seus diversos publicos.

Patricia Poeta, Pré-Reitoria para a
Internacionalizacgdo

Principais Linhas de A¢do

A estratégia de internacionalizagdo assenta no reforgo
da mobilidade académica, na consolidagdo de parce-
rias e na captacdo de estudantes internacionais, jé su-
periores a 1200 inscritos em cursos conferentes de grau.
As prioridades centram-se em trés eixos: diversificar os
mercados de recrutamento, reforcando a comunicagdo
digital, as feiras e a oferta em inglés; acelerar a digita-
lizacdo e simplificagdo dos procedimentos do Gabine-
te de Relagdes Internacionais e Mobilidade (GRIM), ar-
ticulando a submissdo documental com plataformas di-
gitais europeias; e melhorar o acolhimento e a integra-
¢do, desde a pré-chegada dos estudantes, com apoio
linguistico através do Curso Preparatdrio de Lingua Por-
tuguesa.

Iniciativas e Projetos em Curso

A dimensdo internacional traduz-se em mais de 490
mobilidades anuais de estudantes, docentes e técnicos.
A UTAD participa em consércios como JAMIES, The Mer-
ging Voices, UNorte Internacional, WORK4ALL e EU-
-GIFT, mantendo 474 acordos Erasmus ativos e 519
acordos de cooperacdo internacional fora do espaco
europeu. Destacam-se as cooperagdes com Espanha,
Poldnia, Itdlia, Chéquia, Alemanha, Brasil e outros pai-
ses da CPLP. A promogdo externa inclui o Saléo do Es-
tudante no Brasil, feiras na América Latina e eventos
como FAUBAI e EAIE. No campus, a integracdo é apoia-
da pela Welcome Week.

Objetivos de Governagdo

No préximo quadriénio, a internacionalizagdo deverd
alcancar maior impacto e eficiéncia. Serd essencial re-
forcar a capacidade operacional do GRIM, adequando
0s recursos humanos ao crescimento da atividade, com
atencdo a mobilidade outgoing, & gestdo do correio in-
ternacional e ao acompanhamento dos candidatos. Pre-
tende-se ampliar programas conjuntos, duplas titula-
¢oes e cotutelas de doutoramento, avaliando a quali-
dade e os resultados das parcerias e priorizando as que
gerem valor para a comunidade académica. A gover-
nacdo compromete-se a reduzir constrangimentos, pro-
movendo lideranca facilitadora e articulagdo eficaz en-
tre escolas, investigacdo e servicos.
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Pré-Reitoria para a
Saude e Bem-estar

Conceigdo Rainho, Pré-Reitoria para a Saude e
Bem-estar

Principais Linhas de Acdo

- Promover a satide e o bem-estar da comunidade aca-
démica através de intervengdes preventivas e de pro-
mocdo da saude.

- Fomentar estilos de vida ativos na comunidade aca-
démica, através do desporto universitdrio e da ativida-
de fisica regular.

- Desenvolver uma politica integrada de sadde e segu-
ranga no trabalho.

Iniciativas e Projetos em Curso

- Estd a ser delineado o Projeto Institucional “UTAD ATI-
VA", dirigido a estudantes e trabalhadores da UTAD,
com o objetivo de promover a prdtica regular de exer-
cicio fisico e a adocdo de estilos de vida ativos.

- Projeto PEER-IESS (Participation, Engagement, Em-
powerment and Research for Innovation and Expan-
sion of Salutogenic Settings), orientado para a parti-
cipagdo, capacitagdo e investigagdo na promogdo de
ambientes salutogénicos.

- FISU Healthy Campus Programme, dando continui-
dade ao processo de certificagdo da UTAD.

- Desenvolvimento do Servico Integrado de Saude e Se-
guranca no Trabalho, visando reforcar a prevengéo dos
riscos profissionais, a promocdo da saude dos traba-
Ihadores e a melhoria das condi¢des de seguranca e
saude no trabalho.

- Renegociacgdo de protocolos com entidades parcei-
ras, nomeadamente com a ULSTMAD.

Objetivos de Governacgdo

Para o préximo quadriénio, pretende-se:

- Promover a saude e prevenir a doenca, através da
construcdo de ambientes académicos sauddveis, se-
guros, inclusivos e sustentdveis.

- Reforcar a participagdo e a corresponsabilizagdo da co-
munidade académica na promogdo da saude e do bem-
-estar, através de estratégias de educacdo e literacia em
saude, da melhoria do acesso a servicos de salde e da
promocdo do desporto e da atividade fisica.

- Promover ambientes de trabalho sauddveis e seguros, atra-
vés da identificagdo, avaliagdo e prevengdo dos riscos pro-
fissionais, da vigiléncia e promogdo da satde dos trabalha-
dores, da formagdo em seguranca e satide no trabalho e da
implementacdo de medidas de prevencdo e protecdo.
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Uma escola mais internacional,
inovadora e préoxima da sociedade
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u I a d ‘ ESCOLA DE CIENCIAS
HUMANAS E SOCIAIS

Num tempo marcado pela inteligéncia artificial, pela digitalizagdo e por profundas transformagées sociais e econdmicas, a Escola
de Ciéncias Humanas e Sociais da UTAD assume o desafio de preparar profissionais capazes de compreender e responder a
uma realidade em constante mudanca. Gongalo Fernandes, que recentemente assumiu a Presidéncia da Escola, aponta como
prioridades a consolida¢ao da qualidade da formacao e da investigacao, o reforco da internacionalizagdo, a interdisciplinaridade
e uma ligacdo cada vez mais préxima a sociedade.

Goncalo Fernandes, Presidente da Escola de Ciéncias
Humanas e Sociais

Perspetiva Atual: A oferta formativa da Escola de Cién-
cias Humanas e Sociais tem acompanhado as profun-
das mudancas que o mercado de trabalho e a socieda-
de atravessam. Como pretende garantir que os cursos
continuam a responder as novas exigéncias, concilian-
do inovagdo, pensamento critico e competéncias valori-
zadas pelos empregadores?

Goncalo Fernandes: Vivemos um tempo de profundas trans-
formagdes, marcado pela inteligéncia artificial, pela digi-
talizagdo, pelas alteragdes demogrdficas e por novos de-
safios sociais, culturais e econdmicos. Neste contexto, as
Artes, as Humanidades e as Ciéncias Sociais assumem um
papel cada vez mais relevante, ajudando a compreender
melhor a complexidade do ser humano, das organizagoes
e da prépria sociedade.

A diversidade cientifica da ECHS, estruturada nos seus trés
Departamentos, Educacdo e Psicologia (DEP), Economia,
Sociologia e Gestdo (DESG) e Letras, Artes e Comunicagdo
(DLAC), constitui um dos seus maiores ativos. E essa diver-
sidade que sustenta uma oferta formativa abrangente e
inovadora, que importa continuar a atualizar, preservan-
do o rigor cientifico e reforcando metodologias de apren-
dizagem mais ativas, participativas e interdisciplinares. A
aposta na integragdo critica das tecnologias digitais, na
aprendizagem baseada em projetos e no desenvolvimen-
to de competéncias como a criatividade, a expressdo ar-
tistica, a comunicagdo, a ética, o pensamento critico e a ca-
pacidade de resolugdo de problemas permitird formar pro-
fissionais e cidaddos mais bem preparados para um mer-
cado de trabalho em constante mudancga, bem como para
exercer uma cidadania mais ativa e responsdvel.

PA: A internacionalizagdo é hoje um dos pilares do ensi-
no superior. Que estratégias pretende reforcar para atrair
mais estudantes internacionais, incentivar a mobilidade
académica e aumentar a participacdo da Escola em pro-
jetos e redes de cooperacdo internacionais?

GF: A internacionalizagdo constitui um dos eixos estra-
tégicos da UTAD e a ECHS pretende contribuir ativa-
mente para esse designio. O reforco da participagdo em
projetos internacionais, a cria¢do de novas parcerias
com universidades estrangeiras, o desenvolvimento de
programas conjuntos e o incentivo a mobilidade de es-
tudantes, docentes e investigadores serdo prioridades
nos préximos anos.

Esta estratégia deverd assentar igualmente na valori-
zacgdo da investigacdo produzida na Escola. A ECHS in-
tegra centros de investigagdo de exceléncia, como o Cen-
tro de Estudos em Letras (CEL) e o Centro de Estudos
Transdisciplinares para o Desenvolvimento (CETRAD),
e polos ou unidades de investigagdo secunddrias, como
o Centro de Investigagdo e Intervencdo Educativas (CIIE),
o Centro de Investigagcdo em Comunicagdo Aplicada,
Cultura e Novas Tecnologias (CICANT) e a Rede de In-
vestigagdo em Saude (RISE), entre outros, que consti-
tuem plataformas privilegiadas para captar financia-
mento internacional, atrair investigadores e estudantes
estrangeiros e aumentar a projecdo cientifica da UTAD.
Uma investigacdo sdélida é hoje um dos principais fato-
res para a internacionalizac@o de uma escola universi-
tdria.

Serd igualmente prioritdrio desenvolver programas de dou-
toramento em dupla titulagdo ou cotutela, especialmente
com paises da CPLP, e criar melhores condi¢des de aco-
Ihimento para estudantes internacionais, tornando a ECHS
uma escola mais atrativa.

PA: A aproximacdo ao tecido empresarial e s organi-
zaces é cada vez mais determinante para a formagdo
dos estudantes. Que novas parcerias gostaria de desen-
volver e de que forma podem contribuir para criar mais
oportunidades de estdgio, investigacdo aplicada e em-
pregabilidade dos diplomados?

GF: A ligagdo da ECHS a sociedade deve ser entendida de
forma ampla e estratégica. Para além das empresas, im-
porta reforcar a colaboragdo com autarquias, escolas, ins-
tituicdes culturais, como museus, arquivos, bibliotecas e
teatros, organizacgdes da economia social e do terceiro se-
tor, unidades de saude locais e entidades publicas e priva-
das ligadas ao desenvolvimento do territdrio.

Estas parcerias devem ser verdadeiramente estratégicas,
nas quais a UTAD ndo apenas transfere conhecimento,
mas também aprende com os desafios concretos coloca-
dos pela sociedade. E deste didlogo permanente que nas-
cem solugdes inovadoras, investigagdo aplicada e novas
oportunidades de formagdo.

Neste contexto, pretendemos consolidar e diversificar a
rede de parceiros da ECHS, potenciando estdgios de ele-
vada qualidade, projetos de investigagdo e inovacgdo,
prestacgdo de servigos especializados e iniciativas de for-
macdo ao longo da vida. Desta forma, procuraremos re-
forcar a empregabilidade dos nossos diplomados, con-
tribuir para o desenvolvimento regional e nacional e afir-
mar a UTAD como uma universidade préxima das pes-
soas, das organizacoes e dos grandes desafios do
nosso tempo.

PA: Ao assumir a Presidéncia da Escola, quais conside-
ra serem as principais prioridades para os préximos anos?
Que marca gostaria de deixar no desenvolvimento da
Escola, tanto ao nivel da inovacdo pedagégica como da
afirmacgdo nacional e internacional da instituicdo?

GF: Assumo este cargo com um profundo sentido de res-
ponsabilidade e de servico & UTAD e & ECHS, consciente
de que os desafios atuais exigem continuidade, didlogo e
capacidade de inovacdo.

A ECHS continuard a desenvolver a sua atividade em ple-
na sintonia com o projeto estratégico da UTAD, contribuin-
do para afirmd-la como uma universidade de referéncia,
aberta ao mundo, inovadora e comprometida com o de-
senvolvimento sustentdvel da regido e do pais.

Neste contexto, as prioridades passam por consolidar a
qualidade da formagdo, reforcar a investigagdo, apro-
fundar a internacionalizagdo, promover a interdiscipli-
naridade entre as Artes, as Humanidades e as Ciéncias
Sociais, e intensificar a ligagdo da ECHS com a socieda-
de. Serd igualmente importante continuar a valorizar os
centros e polos de investigacdo da ECHS, potenciando
sinergias entre diferentes dreas cientificas e promoven-
do projetos com impacto cientifico, cultural, artistico, so-
cial e econdmico.

O objetivo é consolidar a ECHS como uma escola em que
a exceléncia do ensino, a qualidade da investigacdo e a
proximidade com a sociedade caminham lado a lado, con-
tribuindo decisivamente para a concretizagdo da estraté-
gia da UTAD e para a afirmacgdo da Universidade no con-
texto nacional e internacional.

Acredito que a maior marca de uma presidéncia ndo estd
apenas na criagdo de novos projetos, mas, essencialmen-
te, na capacidade de consolidar uma cultura de qualida-
de, colaboragdo e ambicdo. Se conseguirmos que estudan-
tes, docentes, investigadores e trabalhadores ndo docen-
tes sintam que pertencem a uma escola cada vez mais for-
te, mais internacional e mais préxima da sociedade, teremos
criado bases sdlidas para o futuro da ECHS e da UTAD.
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A diversidade de dreas cientificas, a investigagdo aplicada e a ligacdo ao territério estdo no centro da estratégia da Escola de
Ciéncias da Vida e do Ambiente (ECVA). José Vilaga, Presidente da Escola, pretende reforcar a qualidade do ensino e da investigagdo,
a internacionalizagdo e a colaboragdo com empresas e instituicées, promovendo uma formacado interdisciplinar e orientada para

os desafios da sociedade.

José Vilaca, Presidente da Escola de Ciéncias da Vida
e do Ambiente da UTAD

Perspetiva Atual: Comecemos pelo momento atual.
Uma nova presidéncia traz consigo novas perspeti-
vas e oportunidades de crescimento. Que objetivos
pretende concretizar?

José Vilaca: Pretendo consolidar a Escola de Ciéncias
da Vida e do Ambiente (ECVA) como uma escola de re-
feréncia nacional e internacional. A prioridade é refor-
car a qualidade do ensino e da investigagdo, promoven-
do uma cultura de colaboracdo entre departamentos e
cursos, porque os grandes desafios atuais exigem co-
nhecimento interdisciplinar. Quero fortalecer as infraes-
truturas laboratoriais, aumentar a internacionalizagdo
através de novas parcerias e do intercidmbio de estu-
dantes, docentes e técnicos, e abrir ainda mais a Esco-
la ao territério, refor¢cando a ligagdo as empresas, au-
tarquias, hospitais e restantes instituicdes. Uma Univer-
sidade cria mais valor quando o conhecimento produ-
zido dentro das suas paredes contribui para a melhoria
da vida das pessoas e apoia o desenvolvimento da re-
gido.

PA: Inegavelmente, a oferta educativa da ECVA dis-
tingue-se pela sua abrangéncia, captando alunos
desde as ciéncias ligadas a biologia, alimentacgdo e
ambiente, até as ciéncias do desporto. Qual é a
mais-valia desta diversidade para a formacdo dos
estudantes?

JV: A diversidade é uma das maiores forcas da ECVA.
Reunimos dreas como Medicina, Biologia, Genética,
Biotecnologia, Quimica, Nutrigdo, Engenharia Alimen-
tar, Geologia, Ciéncias do Desporto e Ambiente, per-
mitindo que estudantes e docentes contactem diaria-
mente com diferentes perspetivas cientificas. Costu-
mo dizer que quem conhece apenas a sua drea difi-J
cilmente a conhece verdadeiramente. Muitas solugdes
surgem precisamente quando o problema é observa-
do por alguém de outra drea. E essa complementari-
dade que queremos promover: formar profissionais
altamente competentes na sua especialidade, mas
também capazes de trabalhar em equipas multidis-
ciplinares, onde hoje nasce a inovacgdo.

PA: A sustentabilidade e a adaptacdo as alteracoes
globais exigem novas formas de pensar e atuar. Que
contributos tém sido dados na investigacdo e na
inovacgdo tecnolégica para transformar o conheci-
mento cientifico em solugées com impacto na socie-
dade?

JV: Na ECVA, ainvestigacdo estd orientada para res-
ponder a problemas concretos da sociedade. Desen-
volvemos projetos nas dreas da agricultura susten-
tdvel, bioeconomia, sadde digital, medicina, geocon-
servacdo, alteracdes climdticas, biodiversidade e exer-
cicio fisico, sempre em estreita colaboragdo com
empresas e instituicdes. Destacam-se projetos rela-
cionados com novas solugdes para a viticultura, bio-
fertilizantes, economia circular, diminui¢gdo do risco
de ocorréncia de doencas, apoio ao desporto compe-
titivo e de promogdo da satdde, modernizagdo do en-
sino em saude e Geoparques Mundiais da UNESCO.

PA: Costumam colaborar ativamente com o tecido
empresarial local e nacional para promover a tran-
sicdo entre a universidade e o mercado de traba-
lho? Se sim, que parcerias, programas de estdgio
ou colaboracées destacaria?

JV: Sim. A ligagdo ao tecido empresarial e institucio-
nal é um dos pilares da identidade da ECVA. Desen-
volvemos projetos de investigagdo em copromocgdo,

estdgios curriculares, dissertagdes em contexto em-
presarial e prestacdo de servicos especializados em
colaboragdo com empresas, autarquias, hospitais, fe-
deragdes desportivas, municipios e organizacgdes na-
cionais e internacionais. Esta proximidade permite
que os estudantes contactem com problemas reais
desde cedo, desenvolvendo competéncias muito va-
lorizadas no mercado de trabalho.

A colaboragdo com empresas estd presente em mul-
tiplas dreas, desde o setor vitivinicola (Taylor’s, Quin-
ta do Portal e Quinta das Carvalhas), o agroalimen-
tar (STABVIDA), o florestal ( ForestWISE, CENTRO PI-
NUS, KEMI — PINE, ROSINS PORTUGAL, S.A., PROR-
RESINA e RESIPINUS) o biotecnolégico (DEIFIL), a
saude e o bem-estar (Centro Hospital de Trds-os-
-Montes e Alto Douro, Termas de Amarante, Caldas
da Rainha, Carvalhal, Pedras Salgadas, Terronha/Vi-
mioso, Unhais da Serra e Vidago), as tecnologias di-
gitais (AGIT) e o desporto (Federagdo Portuguesa de
Futebol, Federagdo Portuguesa de Natagdo, Federa-
¢do Portuguesa de Basquetebol, Federagdo Portu-
guesa de Rugby, Federagéo Portuguesa de Andebol
e Federacdo Portuguesa de Gindstica de Portugal,
APTN e BoxPT). Esta colaboracdo permite reforcar a
transferéncia de conhecimento, promover a inovagdo
e aproximar a Universidade das necessidades da so-
ciedade e da economia.

“Uma universidade cria
mais valor quando o
conhecimento produzido
dentro das

suas paredes contribui
para a melhoria da vida
das pessoas e apoia o
desenvolvimento da
regiao”
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A consolidacdo da exceléncia académica e cientifica, a renovacdo do corpo docente e o reforco da internacionalizacdo estdo en-
tre as prioridades da Escola de Ciéncias Agrdrias e Veterindrias (ECAV). Luis Mendes Ferreira, Presidente da Escola, destaca ain-
da a diversificacao da oferta formativa e a integracao de novas tecnologias no ensino e na investigacdo, preparando os estu-
dantes para setores em rdpida transformacao.

Luis Mendes Ferreira, Presidente da Escola
de Ciéncias Agrdrias e Veterindrias

Perspetiva Atual: Assumiu recentemente a presi-
déncia da Escola de Ciéncias Agrdrias e Veterind-
rias (ECAV). Que principios irdo orientar a sua lide-
ranca?

Luis Mendes Ferreira: O meu desafio é contribuir pa-
ra a consolidagdo da ECAV e acredito que isso so €
possivel com didlogo, trabalho coletivo e a valoriza-
¢dio do contributo de todos. E nesse espirito que gos-
taria de trabalhar: consolidar o que temos de muito
bom, identificar onde podemos melhorar e preparar
a ECAV para os desafios futuros. Isso passa por con-
tinuarmos a apostar na exceléncia académica e cien-
tifica da ECAV com parcerias com instituicées nacio-
nais e internacionais. Temos, também, de pensar no
futuro e na renovacdo da ECAV e, para isso, precisa-
mos de atrair e fixar jovens docentes e investigado-
res, capazes de dar continuidade ao trabalho que tem
sido desenvolvido, mas também de trazer novas ideias,
competéncias e dindmicas & Escola.

PA: A ECAV terd, no préximo ano letivo, um novo mes-
trado em Agricultura Sustentdvel, também lecionado
em inglés. Poderd esta aposta aproximar a institui-
cdo de novos estudantes e parceiros internacionais?
LMF: O Mestrado em Agricultura Sustentdvel resulta
de uma parceria celebrada entre a UTAD e a Univer-
sidade de Turim e é uma oportunidade para reforgar-
mos a cooperacdo internacional. Esperamos que se-
ja um ponto de partida para outras colaboracoes, se-
ja através da mobilidade de estudantes e docentes,
do desenvolvimento de linhas de investigag¢do con-
juntas ou de uma maior partilha de conhecimento en-
tre as duas institui¢des. Vemos esta aposta como uma
oportunidade para aumentar a visibilidade interna-
cional da ECAV, atrair estudantes de diferentes pai-
ses e reforgar as relagdes e parcerias com instituicoes
estrangeiras.

PA: A par desta novidade, como tem evoluido e si-
do diversificada a oferta formativa nos diferentes
ciclos de estudos? Quais sdo as principais saidas
profissionais dos vdrios cursos disponiveis?

LMF: A evolucdo da oferta formativa da ECAV tem-se
pautado pela adaptagdo dos planos de estudos ds mu-
dangas que tém ocorrido nos diferentes setores e ds no-
vas competéncias que sdo hoje exigidas aos profissio-
nais. Nos ciclos de estudos iniciais, temos procurado
consolidar as competéncias fundamentais e técnicas
em dreas estruturantes para a ECAV, como a Agrono-
mia, a Enologia, as Ciéncias e Tecnologias Florestais, a
Ciéncia Animal e a Medicina Veterindria.

E nos ciclos de estudos mais avancados que temos
apostado na especializagdo e internacionalizagdo da
nossa oferta e na procura de novos publicos. Um bom
exemplo é o recentemente criado mestrado profissio-
nalizante em “Bem-Estar em Animais de Producgdo”,
o Doutoramento em Saude Integrada e o Doutora-
mento em Desenvolvimento Sustentdvel da Floresta,
em colaboracdo com a Universidade de Coimbra e
com a participacdo de empresas do setor e institui-
¢oOes ligadas a gestdo dos recursos florestais e cine-
géticos. A nossa oferta formativa tdo diversificada
abre caminhos profissionais em dreas tdo distintas
como a producdo e gestdo agricola, animal e flores-
tal, a indUstria alimentar e vitivinicola, a consultoria,
organismos publicos, laboratérios, seguranca alimen-
tar, investigacdo ou desenvolvimento tecnoldgico.

PA: As novas tecnologias tém vindo a alargar as fron-
teiras da ciéncia. Que abordagens inovadoras estdo
a ser fundamentais para acompanhar este avanco no
ensino e na investigacao?

LMF: A aplicacdo de novas tecnologias estd a trans-
formar a forma como ensinamos, investigamos e trans-
ferimos conhecimento. A integracgdo de sistemas ba-
seados em dados, sensores inteligentes, modelacdo
e automacgdo deve impulsionar o ensino e a investi-
gacdo. Temos procurado incorporar cada vez mais
estas tecnologias no ensino e na investigagdo e isso
passa pela modernizacdo dos préprios ambientes de
ensino e investigacdo, com infraestruturas que supor-
tem novas formas de aprendizagem, mas também
pela criacdo de redes de comunicacdo e conectivida-
de nos espacgos de prdtica agricola e animal. Esta
transformacdo tecnoldgica passa também por uma
aposta na simulagdo, na aprendizagem imersiva e em
metodologias mais ativas. Para isso, temos em fun-
cionamento uma sala multimédia, com aplicagdes de
realidade virtual, equipamentos de visualizag¢do imer-
siva, digitaliza¢do e impressdo 3D, simuladores de fi-
siologia virtual e modelos anatémicos de animais.
Queremos que os nossos diplomados possuam uma
formagdo técnica sdlida, mas também capacidade
para se adaptarem a setores em rdpida transforma-
¢do, onde a inovacdo, a digitalizagdo e a sustentabi-
lidade tm um peso cada vez maior.

“Queremos que 0S NOSSOS
diplomados possuam uma
formacao técnica soélida,
mas também capacidade
para se adaptarem

a setores em rapida
transformacao, onde a
inovacao, a digitalizacao e
a sustentabilidade tém um
peso cada vez maior”
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A diversidade da oferta formativa, a internacionalizacdo e a aproximacgdo entre ensino, investigacdo e sociedade marcam a
estratégia da Escola de Ciéncias e Tecnologia (ECT). Paula Catarino, Presidente da Escola, destaca a aposta numa formacgao
cientifica e tecnoldgica sdlida, aliada a inovagdo, a novas metodologias de ensino e ao reforco das parcerias nacionais e

internacionais.

Paula Catarino, Presidente da Escola de Ciéncias e
Tecnologia da UTAD

Perspetiva Atual: Mais do que um espaco de ensino,
uma instituicdo constrdi-se a partir de uma visdo, de
um compromisso e de um propdsito. Qual é a missdo
desta Escola e que valores e principios distinguem a
sua atuacdo?

Paula Catarino: A missdo da ECT é oferecer uma edu-
cacdo de qualidade nas dreas cientificas e tecnoldgi-
cas, preparando os estudantes com conhecimentos s6-
lidos e competéncias prdticas. A atuagdo da Escola as-
senta na exceléncia académica, na inovacdo e criativi-
dade, na ética e responsabilidade social, na
sustentabilidade, na inclusdo e na colaboracdo. Estes
valores concretizam-se através do rigor cientifico, da
formacdo integral, da intera¢do com a sociedade e da
evolucdo constante. Procuramos aliar a qualidade do
ensino e da investigagdo a preparacdo dos estudantes
para responderem aos desafios da sociedade, reforgcan-
do a ligagdo a comunidade, as empresas e 4s institui-
¢Oes publicas.

PA: Estimular a formacdo intelectual e profissional dos
seus estudantes, bem como criar, valorizar e difundir
conhecimento, sdo pilares fundamentais da ECT. Que
oferta formativa e oportunidades, nomeadamente ao
nivel da internacionalizagdo, tém os estudantes ao
seu dispor?

PC: A ECT dispoe de uma oferta diversificada, com 10
cursos de 1.° Ciclo, 12 de 2.° Ciclo, um mestrado integra-
do e 7 de 3° Ciclo, abrangendo dreas cientificas e tec-
noldgicas. Os cursos combinam componentes tedricas,
prdticas e laboratoriais, permitindo aos estudantes apli-
car conhecimentos em projetos concretos e desenvol-
ver competéncias técnicas, analiticas e metodoldgicas.
A internacionalizagdo constitui igualmente uma priori-
dade. A Escola mantém parcerias com institui¢oes es-
trangeiras e participa em programas como Erasmus+,
Merging Voices, Mind23 e Jamies. Em 2025, 22 docen-
tes participaram no Erasmus+ e Merging Voices e 19
estudantes no Erasmus+. Outros 4 docentes e 6 estu-
dantes visitaram a ECT no &mbito dos programas Eras-
mus+, Mind23 e Jamies. Os estudantes tém ainda aces-
so d recursos avancgados de investigacdo, conferéncias
e workshops internacionais, promovendo o networking
e a integracdo num contexto global de ciéncia e tecno-
logia.

PA: Apesar de muitas vezes passarem despercebidas,
as engenharias, a fisica e a matemdtica estdo na ba-
se de grande parte das inovagodes que utilizamos dia-
riamente. Que iniciativas tém sido realizadas para evi-
denciar a importéncia destas dreas?

PC: A ECT promove acdes de divulgacdo junto dos
estudantes do ensino secunddrio e da comunidade,
através de workshops, palestras, visitas laboratoriais
e iniciativas como o Dia Aberto. Estas atividades mos-
tram aplicagées concretas da engenharia, da fisica e
da matemdtica na industria, tecnologia e sociedade,
incluindo dreas como a robdtica, a realidade virtual e
a modelag¢do computacional. Promovem-se ainda o
Dia Internacional da Matemdtica, o Dia Mundial da
Estatistica, as Jornadas de Engenharia e Fisica, o F6-
rum Fisica e Sociedade e projetos aprovados no pro-
grama “Escolher Ciéncia”, da Ciéncia Viva. A dispo-
nibilizacdo de software e repositérios em acesso aber-
to contribui também para demonstrar a importdncia
destas dreas na investigagdo e na criagdo de solu-
¢des inovadoras.

PA: Entre o legado construido e os desafios que se avi-
zinham, que visdo traca esta nova presidéncia para o
futuro da Escola e que metas define para o préximo
ano letivo?

PC: Pretendemos conciliar formagdo sdlida, investiga-
¢do de ponta e inovagdo tecnoldgica, preparando pro-
fissionais para o mercado de trabalho e para a investi-
gacgdo cientifica. Queremos também ampliar o impacto
da Escola para além do campus, contribuindo para o
desenvolvimento da regido e dos seus setores econo-
micos através de projetos com aplicag¢do concreta. Man-
teremos a oferta formativa, procurando criar cursos
ajustados ao perfil dos estudantes, ds dreas emergen-
tes, ds tendéncias tecnoldgicas, as necessidades do
mercado e as prioridades regionais, nacionais e inter-
nacionais. Serdo exploradas novas metodologias de en-
sino e aprendizagem, incluindo ferramentas de inteli-
géncia artificial, acompanhadas pela renovagdo do pes-
soal docente e técnico. Pretendemos ainda reforgar a
integracdo em redes europeias de ensino e investiga-
¢do e as parcerias com empresdas, instituicoes cientifi-
cas, entidades internacionais e organizagées da socie-
dade civil. A entrada em vigor do novo regime juridico
das instituicbes de ensino superior serd encarada como
uma oportunidade para afirmar a UTAD e reforcar o seu
reconhecimento nacional e internacional.

“Pretendemos conciliar
formacao solida,
investigacao de ponta e
inovagao

tecnolégica, preparando
profissionais para o
mercado de trabalho e
para a

investigacao cientifica”
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Uma Escola de referéncia
na formacdo e inovagdo em saude
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ESS

ESCOLA SUPERIOR
DE SAUDE

utad

A inovacgado, a internacionalizagdo e o reforco da ligacdo as instituicoes de saude estdo entre as prioridades da Escola Superior
de Saude da UTAD. Vitor Manuel Rodrigues, Presidente do Conselho Técnico-Cientifico da ESS, projeta uma formacdo cada vez
mais ligada as necessidades do territdrio e aponta novos ciclos de estudos como o Doutoramento em Enfermagem, a Licenciatura
em Fisioterapia e o Mestrado em Enfermagem de Reabilitacado.

Vitor Manuel Rodrigues, Presidente da Escola
Superior de Saude da UTAD

Perspetiva Atual: A formacdo de profissionais de sau-
de enfrenta hoje desafios muito diferentes dos de ha
uma década, desde a evolugdo tecnoldgica as novas
necessidades demogrdficas. Como pretende posicio-
nar a Escola Superior de Saude para garantir uma
oferta formativa capaz de responder a esta realida-
de e antecipar as exigéncias do futuro?

VMR: A Escola Superior de Saude deve posicionar-se co-
mo uma escola de referéncia na formagdo em saude ten-
do em vista a inovacdo, a transformagdo digital e o enve-
Ihecimento da populagdo, até porque a nova fase da re-
forma organizativa do Servigco Nacional de Saude, com a
cria¢do das Unidades Locais de Satde em 2024, veio in-
troduzir novos desafios que implicam a articulagdo do en-
sino, da investigacdo e da ligacdo ao territdrio.

Por outro lado, sabemos que a Inteligéncia Artificial (I1A)
é uma realidade da sociedade contempordnead e, de
acordo com a Base Programdtica para a candidatura a
Reitor -UTAD 2026-2030, de Jodo Manuel Pereira Bar-
roso, de 5 de junho de 2026, “a IA transforma profun-
damente o ensino superior e a UTAD deve preparar
os estudantes e docentes para um novo paradigma
educativo, introduzindo novos modelos pedagdgicos
que prevejam a flexibilizagdo curricular, a aprendiza-
gem ao longo da vida e o ensino hibrido”.

A Escola Superior de Saude pretende produzir conheci-
mento e solugdes para os problemas emergentes,

valorizando, desde logo, a investiga¢do aplicada em
saude digital, no envelhecimento, na prevencdo e na
reabilitagdo.

PA: A internacionalizacdo é cada vez mais determi-
nante no ensino superior. Que prioridades definiu pa-
ra reforcar a presenca internacional da Escola, seja
através da mobilidade académica, da investigacdo,
da captacdo de estudantes estrangeiros ou do desen-
volvimento de parcerias internacionais?

VMR: A Escola Superior de Saude pretende reforcar e
criar novas parcerias com os paises luséfonos, sobre-
tudo com o Brasil, para aumentar a capacidade de atra-
¢do de estudantes e investigadores, assim como pro-
mover a mobilidade de estudantes e docentes e a cap-
tacdo de financiamento internacional.

Prevé-se, também, a realizagdo de protocolos especificos
de Doutoramento em regime de Cotutela Internacional.
E preciso referir que a maior parte dos docentes da Es-
cola Superior de Saude sdo membros integrados do re-
cente polo da UTAD do RISEHealth, o que vai permitir
consolidar e alavancar a investigagdo e a procura de
projetos financiados numa base competitiva por fundos
publicos através de agéncias nacionais ou internacio-
nais.

Com a internacionalizagdo, a investigagdo e a mobili-
dade académica podemos transformar aquilo que nos
diferencia, como sejam o interior, o envelhecimento de-
mogrdfico, os territdrios de baixa densidade e os desa-
fios do acesso, infelizmente cada vez mais acentuados,
aos cuidados de satde, em temas de pesquisa e forma-
¢Oes com interesse para as comunidades.

PA: A ligacdo ao tecido empresarial e as instituicées
de saude é fundamental para aproximar a formacdo
da realidade profissional. De que forma pretende for-
talecer essas parcerias e que impacto espera que te-
nham na inovacdo, na investigacdo aplicada e na em-
pregabilidade dos diplomados?

VMR: A Escola Superior de Saude pretende reforgar a
ligagdo com as instituigdes de satde da zona de influén-
cia da UTAD, como € o caso da Unidade Local de Sau-
de de Trds-os-Montes e Alto Douro, EPE, em particular,
e com todas as unidades locais de Saude do Norte de
Portugal em geral, até porque, como refere o sr. reitor
da UTAD, “A UTAD tem de ser capaz de responder a
desafios complexos, como as alteragées climdticas,
a transicdo energética e a saude de proximidade”

(Base Programdtica para a Candidatura a Reitor - UTAD
2026-2030, de Jodo Manuel Pereira Barroso, de 5 de ju-
nho de 2026).

E também imprescindivel que a Escola Superior de Sau-
de possa rentabilizar o protocolo existente entre a UTAD
e o Centro Académico Clinico de Trds-os-Montes e Al-
to Douro (CACTMAD) no sentido de uma melhor e efe-
tiva colaboragdo em todas as atividades que sdo de-
senvolvidas pelo CACTMAD .

PA: Ao assumir a presidéncia da Escola Superior de
Saude, que visdo tem para os préximos anos? Que
projetos ou mudancgas considera prioritdrios para re-
forcar a afirmacdo da Escola, aumentar a sua capa-
cidade de inovacdo e consolidar o seu papel no de-
senvolvimento da regido e do pais?

VMR: Atendendo & capacidade instalada na Escola
Superior de Saude, quer em termos de recursos hu-
manos, quer em recursos materiais e equipamentos,
nomeadamente a existéncia de quatro laboratérios
(enfermarias) destinados as aulas prdticas (dois pa-
ra turmas pequenas e dois para turmas de dimensées
médias), &s duas mesas anatémicas digitais de Ulti-
ma geragdo, ao Centro de Simulagdo que a UTAD ad-
quiriu recentemente e ao Laboratério de Realidade
Virtual Imersiva, pretende-se, num futuro préximo,
submeter @& Agéncia de Avaliagdo e Acreditacdo do
Ensino Superior o Doutoramento em Enfermagem, o
Mestrado em Enfermagem de Reabilitagdo, a Licen-
ciatura em Fisioterapia, a Licenciatura em Terapia da
Fala, ou uma Licenciatura em Podologia ou uma Li-
cenciatura em Ciéncia de Dados e Salde, dependen-
do da identificagdo da necessidade do pais nestes re-
cursos.

Também, num futuro préximo, pretende-se submeter a
DirecdoGeral do Ensino Superior o Curso Técnico Supe-
rior Profissional em Emergéncia Pré-Hospitalar.

Esta visdo da Escola Superior de Saldde como escola de
referéncia na formacdo e inovacdo em saude vai alicer-
car-se nas redes de cooperagdo, no estabelecimento de
parcerias, ndo somente com as unidades locais de sau-
de, mas também com autarquias, instituigées de soli-
dariedade social e empresas em geral, para fazer com
que o envelhecimento demogrdfico, a dispersdo territo-
rial, o acesso aos cuidados de saude e as necessidades
das populagdes do interior sejam oportunidades para
que a Escola Superior de Saude desenvolva conheci-
mento e solugdes adequadas.
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CQ-VR: Ciéncia de exceléncia com
impacto na industria e no territério

Da quimica dos materiais a inovagdo alimentar e ambiental, o
Centro de Quimica - Vila Real (CQ-VR) dlia investigagdo funda-
mental a procura de solu¢cdes com aplicacdo concreta. Classifica-
do como Excelente na mais recente avaliacdo da FCT, o Centro
destaca-se pela ligagdo as empresas, pela inovagdo tecnolégica

EDUCACAO @

CITAB: a ciéncia por trds
do futuro agroalimentar

O futuro da alimentacao, da agricultura e da floresta passa ca-
da vez mais pela capacidade de compreender os ecossistemas,
proteger os recursos naturais e desenvolver novas tecnologias.
E neste cruzamento que se afirma o Centro de Investigacdo e
Tecnologias Agroambientais e Biolégicas (CITAB), da Univer-

O Centro de Quimica — Vila Real (CQ-VR)
€ uma unidade de investigagdo em Quimi-
ca da UTAD classificada como Excelente
na Ultima avaliagdo internacional das Uni-
dades de I&D da FCT, nota atribuida por
um painel de peritos internacionais. Reu-
ne 36 investigadores doutorados, 18 dou-
torandos e dezenas de alunos de licencia-
tura e mestrado, organizados em quatro
grupos de investiga¢do, nomeadamente
Quimica dos Materiais, Quimica Orgdnica
Aplicada, Quimica Ambiental e Quimica
Alimentar & Bioquimica, apoiados por 10
laboratdrios equipados com tecnologia de
ponta.

O CQ-VR associa rigor cientifico a uma clo-
ra orientacdo aplicada e regional, transfor-
mando conhecimento fundamental em so-
lugdes concretas para a industria agroali-
mentar, a enologia, os materiais avanga-
dos e o ambiente, em estreita colaboracdo
com empresas do territdrio, reforcando a
sua competitividade internacional. Esta
ponte entre ciéncia fundamental e impac-
to tangivel, aliada & escala humana que
aproxima investigadores seniores de jo-
vens cientistas, é a nossa assinatura e a
razdo do nosso reconhecimento.

e pela capacidade de transformar conhecimento em impacto.

S

A nossa investigacdo cobre um espetro
alargado e ambicioso: materiais funcionais
para dispositivos 6ticos, eletrénicos e ener-
géticos; tecnologias ambientais para o tra-
tamento de efluentes agroindustriais e a
protecdo de solos; ciéncia e tecnologia ali-
mentar e do vinho, com formulagdes “clean-
-label” na vanguarda da inovagdo; e qui-
mica orgdnica aplicada, incluindo fotoqui-
mica de ponta. Entre 2018 e 2023, o CQ-
-VR registou mais de 30 patentes e assinou
dois contratos de licenciamento com em-
presas, demonstrando a capacidade de
transformar ciéncia em inovagdo com apli-
cagdo real. Entre as centenas de projetos
financiados e executados pelos nossos in-
vestigadores, destacam-se conquistas de
grande relevdncia internacional: a lideran-
¢a do projeto ENTIRE, sobre o impacto am-
biental do colapso da barragem de Bru-
madinho, no Brasil; o desenvolvimento de
novos fotoiniciadores para impressdo 3D;
a valorizagdo de residuos de seda na cons-
trugdo sustentdvel; a producdo de vinho
desalcoolizado utilizando tecnologia de
membranas e uma inovadora tecnologia
de destoxificacdo do gltten, com potencial
para transformar a vida de milhdes de pes-
soas com doenca celiaca.

Diretor do Centro de Quimica - Vila
Real (CQ-VR)
Fernando M. Nunes

sidade de Trds-os-Montes e Alto Douro (UTAD).

Com mais de 100 membros integrados,
o CITAB desenvolve investigacdo nas
dreas agricola, agroalimentar, florestal
e ambiental, acompanhando diferentes
etapas das cadeias de valor e respon-
dendo a desafios como as alteragées
climdticas, a disponibilidade de recur-
sos hidricos, a saude dos solos, a bio-
diversidade e a sustentabilidade dos
sistemas de producdo.

A investigagdo organiza-se em dois
grandes grupos: o R&D1 - Recursos na-
turais, biodiversidade e desafios climad-
ticos, que estuda os ecossistemas, os
recursos naturais e os impactos das al-
teracdes climdticas, e o R&D2 — Resi-
liéncia e valorizacdo das cadeias de va-
lor agricolas, que se centra na constru-
¢do de sistemas agricolas e agroalimen-
tares mais resilientes, competitivos e
sustentdveis. A estes junta-se a linha
de Tecnologia e Inovagdo (T&l) —Inova-
¢Oes tecnoldgicas para apoiar os siste-
mas agricolas, que aproxima a investi-
gacdo das novas ferramentas e solu-
cOes tecnoldgicas capazes de tornar os
processos mais eficientes e responder
a problemas concretos.

A capacidade de transformar conheci-
mento em respostas concretas estd pre-
sente em vdrios projetos de investiga-
¢do do Centro, podendo-se destacar o
LivingSoilL, que trabalha a satde dos
solos envolvendo agricultores, investi-
gadores, empresas e comunidades; o
WATERKNOW, dedicado a utilizacdo e
gestdo sustentdvel dos recursos hidri-
cos; o ReFOOD4North, que aposta em
sistemas alimentares funcionais e sus-
tentdveis, valorizando produtos agrico-
las autéctones; e o AQUAHUB, que pro-
cura responder aos desafios da dispo-
nibilidade hidrica num contexto de al-
teracdes climdticas.

Na mais recente avaliagdo da Funda-
¢do para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT),
o CITAB recebeu a classificagdo de Ex-
celente, reconhecimento da qualidade
cientifica de um centro que procura trans-
formar conhecimento em solugdes pa-
ra o futuro.

Blocos Laboratoriais (UTAD)




@ EDUCACAO Set2026

Especial UTAD

CETRAD: conhecimento partilhado,
territdrios transformados

CEL: ciéncia e memdria ao servico do
patrimonio linguistico

O CETRAD - Centro de Estudos Transdisciplinares para o De-
senvolvimento, sediado na Universidade de Trds-os-Montes e
Alto Douro (UTAD), é um parceiro estratégico para o territdrio,
colocando o conhecimento cientifico ao servico do desenvolvi-
mento territorial, com especial atencdo aos territdrios rurais e
de baixa densidade. E uma ponte entre a ciéncia, as politicas
publicas, as empresas, a sociedade civil e as comunidades, ge-
rando conhecimento que se traduz em projetos concretos e em

Referéncia internacional na historiografia da linguistica e na
linguistica missiondria, o Centro de Estudos em Letras (CEL)
alia investigacdo especializada a preservacao e valorizagdo do
patrimdnio linguistico. Classificado como Excelente na mais re-
cente avaliagcao da FCT, o Centro aposta ainda nas humanida-
des digitais, na ciéncia aberta e numa forte rede de colabora-
¢do internacional.

prestacao de servicos.

plhk

@ cCentre for
Transdisciplinary
Development Studies

Esta missdo assenta numa produgdo
cientifica interdisciplinar centrada na in-
teligéncia territorial, no bem-estar das
populacdes e na resposta dos territdrios
as transi¢cbes demogrdficas, econémi-
cas, sociais, digitais e ambientais. O Cen-
tro relne investigadores de economia,
gestdo, sociologia, antropologia, servico
social, psicologia, turismo e desenvolvi-
mento, em trés grupos: Innovation & Mar-
ket Ecosystems, Territorial Transitions
& Wellbeing e Tourism & Sustainability.
Em 2025, o CETRAD contava com 56
membros integrados, 71 colaboradores,
72 estudantes de doutoramento e 11
bolseiros. Uma comunidade em franco
crescimento, que sustenta uma extensa
rede de cooperagdo nacional e interna-
cional. Os investigadores estiveram en-
volvidos em 42 projetos (internacionais
de I&D+i, nacionais, estudos aplicados e
prestacdes de servigos), cada um com
um elo de ligagdo a novos parceiros (uni-
versidades, autarquias, empresas e

associagdes, nacionais e internacionais),
cruzando conhecimento com outras rea-
lidades territoriais. Nesse ano, o conhe-
cimento gerado deu origem a 133 publi-
cacoes cientificas internacionais indexa-
das e com impacto.

Iniciativas como o Data4LowDensity, de
apoio a decisdes em territérios de baixa
densidade, e o Douro Socio-Ecological
Living Lab, ilustram esta forma de tra-
balhar: ndo a partir de um olhar distan-
te sobre os territérios, mas em conjunto
com eles.

Mais do que estudar os territérios, o CE-
TRAD trabalha com eles, transforman-
do conhecimento em capacidade de agdo,
apoiando decisdes ajustadas ds especi-
ficidades locais e contribuindo para ter-
ritérios mais inteligentes, sustentdveis,
inclusivos e capazes de promover o bem-
-estar das suas populagdes.

O Centro de Estudos em Letras (CEL),
unidade de investigac¢do sediada na
UTAD, com um polo na Universidade de
Evora, foi classificado como Excelente
na mais recente avaliacdo da FCT, com
4,4 valores e a classificagcdo mdxima (5)
no mérito cientifico da equipa. A avalia-
¢do reconhece o CEL como uma referén-
cia internacional na historiografia da lin-
guistica e na linguistica missiondria, as
suas duas principais dreas de diferen-
ciagdo, nas quais ocupa uma posicdo
singular no panorama cientifico portu-
gués.

O CEL distingue-se pelo estudo da his-
téria do conhecimento linguistico, no-
meadamente de gramdticas, diciondrios,
ortografias e outros textos metalinguis-
ticos, e pela investigacdo da descri¢do e
da codificagdo de linguas em diferentes
periodos e espagos geogrdficos. Parti-
cular relevancia assume o trabalho so-
bre linguas africanas, asidticas e ameri-
canas, nomeadamente as linguas indi-
genas de Angola, Mocambique, Brasil,
Japdo e Vietname, que permite recupe-
rar fontes pouco conhecidas ou inéditas
e contribuir para o conhecimento, a va-
lorizacdo e a preservacdo do patriménio
linguistico e cultural. Estas dreas nuclea-
res articulam-se ainda com a lexicogra-
fia, a linguistica aplicada, o ensino e a

aprendizagem de linguas, a literatura e
os estudos culturais.

Um dos projetos estruturantes do CEL é
a Portugaliee Monumenta Linguistica
(PML) [Monumentos Linguisticos de Por-
tugal], uma plataforma de humanidades
digitais que reune, preserva e disponibi-
liza, em acesso aberto, fontes primdrias
fundamentais para a histéria das linguas
e das ciéncias da linguagem. A investi-
gagdo desenvolvida em arquivos missio-
ndrios, designadamente sobre linguas
africanas, tem permitido localizar, digi-
talizar, estudar e tornar acessivel docu-
mentacdo de elevado valor cientifico e
patrimonial, contribuindo simultanea-
mente para o conhecimento de linguas
historicamente menos estudadas e, em
alguns casos, ameacadas.

No ciclo 2025-2029, o CEL pretende con-
solidar estas dreas, reforcando simulta-
neamente a internacionalizagdo, as pu-
blicagdes cientificas de referéncia, as re-
des e os projetos europeus, a captacdo
de financiamento competitivo e a forma-
¢do avancada. Destacam-se ainda ain-
vestigagdo sobre a contribuigdo das mu-
Iheres para a historiografia da linguisti-
ca portuguesa, a histéria do portugués
como lingua estrangeira, o estudo de lin-
guas minoritdrias, como o mirandés, e a
aplicagdo de novas tecnologias a digi-
talizagdo, ao tratamento e a exploragdo
de fontes primdrias.

A singularidade do CEL reside, assim, na
articulagdo entre investigagdo histdrica
especializada, preservacdo do patrimé-
nio linguistico, humanidades digitais,
ciéncia aberta e uma forte rede interna-
cional. Ao transformar fontes raras e dis-
persas em conhecimento cientificamen-
te estudado e acessivel, o CEL procura
ndo apenas preservar a memaria das
Iinguas e das ciéncias da linguagem, mas
também projetd-la em novas formas de
investigacdo, de formagdo avancada e
de interagdo com a sociedade.
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CECAV: ciéncia para a saude animal
e uma producdo mais sustentdvel

Da saude e bem-estar animal a seguranca alimentar e a sus-
tentabilidade dos sistemas de producdo, o Centro de Ciéncia
Animal e Veterindria (CECAV) desenvolve investigacdo funda-
mental e aplicada em dreas com impacto direto na sociedade.
A cooperacdo cientifica, a ligacdo aos setores agropecudrio,
alimentar e veterindrio e a formacgdo de novos investigadores

completam a missdo do Centro.

O Centro de Ciéncia Animal e Veterindria
(CECAV) é uma unidade de investigacdo
da Universidade de Trds-os-Montes e Al-
to Douro (UTAD), sediada em Vila Real,
dedicada & producdo e aplicagdo de co-
nhecimento nas dreas da Ciéncia Animall
e das Ciéncias Veterindrias. Desenvolve
investigacdo fundamental e aplicada, for-
macdo avangada e cooperagdo com enti-
dades nacionais e internacionais.

A atividade do CECAV abrange a produ-
¢do e saude animal, a qualidade e segu-
ranca dos alimentos de origem animal, a
saude publica e os impactos ambientais
dos sistemas de produgdo. Os principais
dominios de investigagdo incluem a nutri-
¢ao e alimentagdo animal, a reprodugdo,
a genética e melhoramento, a sanidade e
producdo animal, a patologia e clinica ve-
terindria, bem como a qualidade, seguran-
¢a e processamento de produtos de ori-
gem animal.

A investigagdo procura responder aos de-
safios associados aos sistemas de produ-
¢@o animal e & relacdo entre animais, ali-
mentos, ambiente e saude. Para tal, sGo
privilegiadas abordagens multidisciplina-
res que integram diferentes dreas cientifi-
cas e permitem abordar questoes

relacionadas com a salde e o bem-estar
animal, a sustentabilidade da produgdo, a
seguranca alimentar, a qualidade dos pro-
dutos e os impactos ambientais.

O CECAV desenvolve projetos em colabo-
racdo com investigadores e instituicdes
nacionais e internacionais, promovendo a
partilha de conhecimento e redes de coo-
peracdo cientifica. A ligacdo aos setores
agropecudrio, alimentar e veterindrio fa-
vorece a aplicagdo dos resultados da in-
vestigacdo, a transferéncia de conheci-
mento e tecnologia e o desenvolvimento
de solugdes com impacto na sociedade.
A investigagdo articula-se com a forma-
¢do académica, através da participagdo
dos investigadores em atividades de en-
sino e do acompanhamento de estudan-
tes de mestrado e doutoramento, contri-
buindo para a formagdo de novos inves-
tigadores e profissionais.

Através da integragdo entre investigacdo,
formacdo e cooperagdo, o CECAV contri-
bui para o avanco do conhecimento sobre
os animais e os sistemas de producdo, a
valorizagdo e seguranga dos produtos de
origem animal e o desenvolvimento de so-
lugdes que promovam a saude e o bem-
-estar animal, a segurancga alimentar, a
sustentabilidade e a redugdo dos impac-
tos ambientais.

D
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CIDESD - Centro de Investigacdo
em Desporto, Saude e
Desenvolvimento Humano

O Centro de Investigagcdo em Desporto, Saude e Desenvolvi-
mento Humano (CIDESD) é uma unidade de investigacgdo inte-
rinstitucional, multidisciplinar e orientada para a investigacao
aplicada, na confluéncia entre as Ciéncias do Desporto, a Sau-
de e o Desenvolvimento Humano. Com presenca na Universi-
dade de Trds-os-Montes e Alto Douro (UTAD), o CIDESD dafir-
ma-se como uma estrutura de referéncia na producdo e trans-
feréncia de conhecimento nestas dreas, promovendo a ligacdo
entre ciéncia, inovacdo e impacto social.

.) cided
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Criado em 2007, o CIDESD reune inves-
tigadores de diferentes instituigoes de
ensino superior e desenvolve uma forte
rede de colaboragdo nacional e interna-
cional. Esta natureza colaborativa per-
mite integrar diferentes saberes e meto-
dologias, respondendo a desafios com-
plexos relacionados com o exercicio fisi-
co, o desempenho desportivo, a saude,
0 bem-estar e o desenvolvimento huma-
no ao longo da vida.

Na UTAD, o CIDESD constitui uma im-
portante plataforma de investigagdo e
formagdo avancada, contribuindo para
a qualificagdo de recursos humanos, pa-
ra a orientacdo de estudantes de mes-
trado e doutoramento e para a criagdo
de conhecimento com aplicagdo concre-
ta na sociedade.

A sua atividade articula-se também com
a formacgdo nas dreas do Desporto, Exer-
cicio e Saude, reforcando a relagdo en-
tre ensino, investigacdo e intervencado.
O trabalho desenvolvido pelo Centro
abrange temas como a promocgdo da
saude e adogdo de estilos de vida ati-
vos, a diminuicdo do risco de ocorréncia
de doenca, o exercicio fisico como es-
tratégia terapéutica complementar no
tratamento de diversas patologias, a per-
formance desportiva, a psicologia e o
comportamento, bem como a utilizagdo
de tecnologias digitais e inteligéncia

artificial na andlise avancada do movi-

mento, na monitoriza¢do remota das ses-
sdes de exercicio fisico e no apoio a to-
mada de decisdo desportiva. Esta diver-
sidade traduz uma visdo integrada do
ser humano, em que o exercicio fisico, a
saude e os contextos sociais sdo enten-
didos como dimensdes interligadas.
Um dos momentos mais relevantes da
trajetdria recente do CIDESD foi a ava-
liacdo internacional realizada pela Fun-
dacdo para a Ciéncia e a Tecnologia
(FCT), no Gmbito do ciclo 2025-2029, na
qual obteve a classificacdo de Excelen-
te a mais elevada atribuida pela FCT. A
distingdo reconhece a qualidade cienti-
fica, a estratégia e o potencial de desen-
volvimento da unidade, colocando o Cl-
DESD entre as estruturas de investiga-
¢@o de maior desempenho no sistema
cientifico portugués.

Para a UTAD, o CIDESD representa, as-
sim, uma expressdo clara da aposta da
Universidade numa investigagdo de ex-
celéncia, interdisciplinar e com impacto.
E um espaco onde conhecimento, inova-
¢do e formagdo se encontram para res-
ponder a desafios contempordneos con-
tribuindo para a melhoria da saude das
populacées, do desempenho humano e
da qualidade de vida, através de solu-
¢oes cientificas com aplicagdo efetiva na
sociedade.
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Especial UTAD

A-MoVeR: mobilidade inteligente e verde

construida a partir de Trds-os-Montes
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Uma agenda que juntou industria e investigagdo para desenvolver conectividade V2X, um motociclo elétrico urbano de elevada
autonomia e servigos avancados de rede e ciberseguranca.

A mobilidade estd a mudar

A transformacdo da mobilidade estd a acontecer em
vdrias frentes ao mesmo tempo. Os veiculos tornam-se
elétricos, mas também mais conectados. As fdbricas
produzem com niveis crescentes de automacdo, mas
precisam de saber onde estdo materiais, componentes
e equipamentos em cada instante. Os condutores rece-
bem mais informagdo, mas essa informagdo tem de che-
gar de forma clara e segura. E, @ medida que veiculos e
infraestruturas comunicam entre si, a ciberseguranca
deixa de ser apenas um problema dos centros de da-
dos e passa a fazer parte do préprio conceito de
mobilidade.

Esta transformacgdo cria oportunidades, mas também
novas dependéncias. Um veiculo conectado precisa de
comunicagodes fidveis; uma fdbrica digital precisa de sa-
ber onde estdo os seus ativos e se os dados que rece-
be sdo corretos; um servico remoto precisa de autenti-
car quem lhe acede; um sistema de apoio ao condutor
precisa de interpretar sensores sem acrescentar distra-
¢do; uma atualizagdo de software tem de chegar ao
equipamento certo e preservar a seguranga. Por isso,
falar de mobilidade verde hoje é falar simultaneamen-
te de energiaq, eletrénica, telecomunicagdes, software,
inteligéncia artificial, experiéncia do utilizador e ciber-
segurancga. E justamente nesta convergéncia que o
A-MoVeR encontra a sua razdo de ser.

A-MoVeR: construir hoje a mobilidade de
amanha

Foi precisamente neste cruzamento entre eletrificacdo,
conectividade, digitalizagcdo industrial e seguranca que
nasceu o A-MoVeR — Agenda Mobilizadora para o De-
senvolvimento de Produtos e Sistemas Inteligentes de
Mobilidade Verde. Integrada nas Agendas Mobilizado-
ras do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia, a iniciativa
foi concebida para aproximar investigagdo cientifica e
capacidade industrial, com um foco territorial muito cla-
ro em Trds-os-Montes e Alto Douro e com a ambigdo
de criar produtos, competéncias e servigos com capa-
cidade de chegar ao mercado.

A proposta mobilizou um investimento global de cerca
de 22,7 milhdes de euros, mas a sua ambigdo ia muito
além da dimensdo financeira. O A-MoVeR foi concebi-
do para criar um verdadeiro ecossistema de inovagdo,
aproximando empresas, investigadores e diferentes
dreas de conhecimento em torno de objetivos comuns.
As entidades envolvidas passaram a trabalhar sobre
problemas partilhados, combinando competéncias em
radiofrequéncia, sistemas embebidos, inteligéncia arti-
ficial, Internet das Coisas, engenharia de software, ma-
teriais, energia, producdo industrial e ciberseguranca.
O projeto foi estruturado em torno de trés grandes Pro-
dutos, Processos ou Servicos — os chamados PPS. O
primeiro, PPS01, centra-se num maddulo inteligente de

antena preparado para comunicagoes Vehicle-to-
-Everything, ou V2X. O segundo, PPS02, corresponde,
na configuracdo final do projeto, a um motociclo elétri-
co urbano de elevada autonomia, concebido ndo ape-
nas como veiculo, mas como parte de um ecossistema
digital. O terceiro, PPS03, trabalha os servicos de rede
e ciberseguranca necessdrios para que a mobilidade
conectada possa funcionar de forma fidvel e segura.

Um consoércio que junta industria,
tecnologia e ciéncia

O A-MoVeR reuniu seis parceiros com competéncias
complementares: AUMOVIO, lider do consdrcio e do
PPS01; AJP Motos, responsdvel pelo PPS02; UP MOTION,
lider do PPS03; UTAD; INESC TEC; e NEOCEPTION. O
objetivo comum foi aproximar ciéncia, engenharia e in-
dustria para desenvolver produtos e servigos com apli-
cacdo concreta.

A AUMOVIO trouxe experiéncia industrial no setor au-
tomodvel, a AJP Motos liderou o desenvolvimento e in-
dustrializacdo do motociclo elétrico e a UP MOTION as-
sumiu a vertente de operacdes de rede e ciberseguran-
¢a. A UTAD, o INESC TEC e a NEOCEPTION completa-
ram o consorcio com competéncias cientificas e tecnoldgicas
em dreas como conectividade, inteligéncia artificial, sis-
temas embebidos, digitaliza¢do industrial, interopera-
bilidade, sensores e cibersegurancga.
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Mais do que trés resultados separados
Uma leitura superficial poderia reduzir o A-MoVeR a
trés resultados: uma antena, uma mota elétrica e um
centro de operagdes. Na realidade, a ligagdo entre os
trés é uma das caracteristicas mais interessantes da
Agenda.

A antena V2X é um elemento fisico da conectividade.
Permite que um veiculo comunique com outros veicu-
los, com infraestruturas rodovidrias, com servicos digi-
tais ou com outros elementos do ambiente. O motoci-
clo elétrico é um exemplo de utilizagdo dessa conecti-
vidade, porque integra comunicacoes, sensores, siste-
mas de apoio a condugdo, interfaces para o utilizador
e servicos de backend. O centro de operagdes de rede
e ciberseguranca responde & outra face dessa mesma
realidade: quanto mais conectados forem os veiculos,
as fdbricas e os servicos, maior é a necessidade de mo-
nitorizar redes, detetar ameacas, controlar acessos e
reagir a incidentes.

PPS01 — Dar voz e ouvidos aos veiculos

O primeiro grande eixo do A-MoVeR é o V2X Intelligent
Antenna Module. V2X significa Vehicle-to-Everything,
uma expressdo que resume a possibilidade de o veicu-
lo comunicar com tudo o que o rodeia: outros veiculos,
a infraestrutura, redes de telecomunicacoes e servicos
digitais. A medida que o automével se transforma nu-
ma plataforma computacional sobre rodas, a antena
deixa de ser apenas um componente para receber rd-
dio ou estabelecer uma ligagdo mével. Passa a ser uma
peca essencial da arquitetura eletrénica e de
comunicacado.

O objetivo do PPS01 foi desenvolver e industrializar uma
antena inteligente multisservigo, capaz de integrar co-
municacgdes V2X, 5G e Wi-Fi num Unico sistema. A
AUMOVIO teve um papel central neste percurso, assu-
mindo a coordenacdo técnica do produto e a definigcdo
dos requisitos industriais associados & sua produgdo.
O trabalho de investigagdo e desenvolvimento incluiu a
concecdo de antenas, simulagdo eletromagnética, oti-
mizagdo geométrica, integragdo mecdnica, desenvolvi-
mento de componentes de protecdo e suporte — os hou-
sings — e produc¢do de protétipos por impressdo 3D.
Seguiu-se a validagdo funcional, com medicdes de coe-
ficiente de reflexdo, isolamento entre portos, integragéo
de conectores e ensaios de desempenho de radiagdo
em cdmara anecoica.

O PPS01 avangou também para a industrializagdo. Fo-
ram implementadas trés linhas automatizadas de pro-
ducdo do mdédulo de antena, integrando processos co-
mo soldadura seletiva e laser, montagem automatiza-
da e testes funcionais de comunicacdo V2X e 5G. A in-
tegracdo com sistemas MES, usados para acompanhar

e gerir a execugdo da producdo, reforcou a rastreabili-
dade e o controlo dos processos. Nas instalagdes da
AUMOVIO foi ainda criado um Laboratdrio Industrial de
Desenvolvimento e Inovacgdo, dedicado a atividades de
investigacdo, experimentacdo, ensaio e escalabilidade.
Atualmente, esta antena inteligente é um produto da
AUMOVIO, produzido industrialmente para o mercado
automdével.

Da antena a fdbrica digital

A UTAD mobilizou equipas de diferentes dreas, incluin-
do inteligéncia artificial, realidade virtual, desenho de
interfaces e experiéncia do utilizador, engenharia de
software e comunicagdes V2X. Uma das linhas de tra-
balho centrou-se em sistemas de localizagdo em tem-
po real para ambientes industriais. A integracdo do stan-
dard aberto Omlox com a plataforma Deephub e com
o eKanban Lite da Neoception permitiu trabalhar com
dados de localizagdo provenientes de diferentes tecno-
logias e transformd-los em eventos Uteis para a logis-
tica: um material que entra numa zona, um ativo que
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muda de posi¢do ou uma necessidade de reabasteci-
mento que pode ser desencadeada automaticamente.
Foram ainda desenvolvidas as seguintes solugdes: Lo-
calizagdo indoor por UWB, localizagdo, em tempo real
e com elevada precisdo, de ativos em ambientes indus-
triais; ContiForm — digitalizagdo de checklists e proce-
dimentos de chdo de fdbrica, reforcando o registo e a
rastreabilidade; Formagdo em realidade virtual imersi-
va — treino de procedimentos de montagem em am-
biente virtual, sem ocupar linhas de produgdo nem ex-
por pessoas e equipamentos a riscos; Agentes de inte-
ligéncia artificial para apoio ao desenvolvimento de pro-
duto — suporte & geracgdo de conceitos, coordenacdo
de requisitos e tomada de decisdo; Plataforma V2X pa-
ra motociclos — desenvolvimento e teste de comunica-
¢Oes para mobilidade conectada em contexto urbano;
Living Lab no campus da UTAD — ambiente de expe-
rimentacdo e validagdo de tecnologias V2X em condi-
¢Oes préximas da utilizagdo real.
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O INESC TEC trouxe ao PPS01 competéncias especia-
lizadas em antenas, radiofrequéncia, eletromagnetis-
mo e instrumentagdo. Desenvolveu metodologias de ca-
racterizagdo de materiais e dispositivos de RF, apoiou
o desenho e a validagdo de antenas para V2X e insta-
lou capacidades laboratoriais para medicdo de siste-
mas radiantes desde frequéncias sub-6 GHz até ban-
das milimétricas. Estas infraestruturas foram usadas na
caracterizagdo experimental das solugdes desenvolvi-
das, reduzindo risco tecnoldgico e fornecendo a medi-
¢do rigorosa de que um produto deste tipo necessita.
A Neoception, por seu lado, assumiu uma funcdo de li-
gacdo entre conectividade, dados e operagdo industrial.
A plataforma eKanban Lite foi desenvolvida e validada
como ferramenta de gestdo de fluxos logisticos e abas-
tecimento, com foco na rastreabilidade de materiais e
monitorizacdo em tempo real. E uma contribuicdo que
mostra como um projeto sobre antenas pode gerar ino-
vacdo em todo o sistema de produ¢do. Um médulo tec-
nologicamente avangado sé cria valor industrial se a
fdbrica consequir produzir, abastecer, controlar e ras-
trear de forma eficiente.

PPS02 — Reinventar a motocicleta elétrica
urbana

O segundo PPS constitui uma das vertentes mais visi-
veis do A-MoVeR, centrando-se no desenvolvimento de
um motociclo elétrico urbano de elevada autonomia, li-
derado pela AJP Motos.

A AJP Motos assumiu todo o ciclo de desenvolvimento
e industrializacdo, desde o design do produto e desen-
volvimento de componentes e sistemas até a selecdo
de tecnologias e fornecedores, construcdo e montagem
de protétipos, realizagdo de ensaios e preparacdo de
moldes, ferramentas e processos produtivos. O traba-
Iho incluiu igualmente os procedimentos de homologa-
¢do e a preparagdo para a comercializagdo.

O percurso comegou com protdtipos estdticos para va-
lidar design, dimensdes e ergonomia e avangou para
protétipos funcionais. Foram desenvolvidos o quadro, o
brago oscilante, a estrutura traseira e outros elementos,
ao mesmo tempo que se estudavam suspensoes e tra-
voes. A arquitetura da bateria foi uma das dreas que

mais evoluiu. Uma solucgdo inicialmente baseada em
duas baterias deu lugar a uma bateria Unica, de maior
capacidade, até 11,2 kWh, com reducdo de peso e ne-
cessidade de redesenhar o quadro. Nos ensaios reali-
zados em condigdes urbanas, extraurbanas e de au-
toestrada, o projeto registou uma autonomia que che-
gou aos 250 quilémetros em ciclo urbano, acima da me-
ta de 200 quilémetros indicada no dossié do PPS. Nesta
fase estabeleceu-se uma parceria com o Laboratdrio
Colaborativo Vasco da Gama - VGColab, que desenhou
e produziu uma bateria inovadora, de semiestado soli-
do, para o veiculo elétrico.

A expressdo “motociclo elétrico”, no entanto, conta ape-
nas uma parte da histdria. O veiculo foi pensado como
uma plataforma conectada. Foram desenvolvidos e in-
tegrados sistemas eletrdnicos, unidades de controlo, co-
municag¢do CAN, mecanismos de ligagdo entre o veicu-
lo e servigcos de backend, componentes de autentica-
¢do e auditoria, interfaces para o utilizador e platafor-
mas para gerir a vida do veiculo e a sua utilizagdo em
operagdes logisticas.

O motociclo como nucleo de um
ecossistema digital de mobilidade

No A-MoVeR, o motociclo elétrico foi concebido ndo ape-
nas como um veiculo equipado com software, mas co-
mo o nucleo de um ecossistema digital de mobilidade.
A abordagem segue o conceito de software ecosys-
tem: utilizadores, aplicagdes e servigos interagem atra-
vés de uma plataforma tecnoldgica comum, permitindo
criar solucdes para contextos individuais e empresa-
riais. O valor resulta ndo sé das funcionalidades do vei-
culo, mas também da capacidade de combinar compo-
nentes e servicos reutilizdveis.

A plataforma integra o Front-End Display (FED), que
apresenta informacdo e alertas ao condutor; a User
Vehicle Mobile Application (UVMA), para consulta de
dados e acesso a servigos; e a Connection and Servi-
ces Vehicle Unit (CSVU), instalada no motociclo, que re-
colhe dados dos seus componentes e assegura a liga-
¢do aos restantes elementos do ecossistema.

A gestdo do ciclo de vida é assegurada pelo Life Cycle
Management (LCM), que acompanha o veiculo desde a
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producdo até @ manutengdo e utilizacdo, criando uma
identidade digital associada ao motociclo. O Logistic
Service Management (LSM) permite desenvolver solu-
¢Oes para contextos profissionais, apoiando a atribui-
¢do e acompanhamento de rotas. A segurancga trans-
versal é suportada pelos Authentication, Access and
Audit Services (A3S), responsdveis pela autenticagdo,
autorizacdo e auditoria dos acessos.

A interacdo com o condutor foi também trabalhada. Os
protétipos do ecrd e da aplicacdo mével passaram por
testes de integracdo, acessibilidade e usabilidade com
mais de 150 participantes.

A conectividade V2X acrescentou outra dimenséo ao
sistema. A AUMOVIO integrou no motociclo a experién-
cia adquirida nas comunicagodes veiculares, estudando
a posicdo e o desempenho de antenas destinadas a su-
portar ligagdes com outros veiculos e infraestruturas.
Esta articulacdo evidencia a complementaridade entre
os diferentes PPS do A-MoVeR.

A arquitetura foi pensada como uma base tecnoldgica
evolutiva: veiculo conectado, aplicacdes, servigos de
backend, seguranca, gestdo do ciclo de vida e logistica
funcionam como blocos reutilizdveis para novas solu-
¢Oes e modelos de negdcio de mobilidade.

O resultado material € uma versdo comercial do moto-
ciclo, preparada para produgdo e comercializagdo, acom-
panhada pelo reforgo da capacidade industrial da AJP,
que construiu uma nova unidade fabril dedicada & pro-
ducdo de veiculos. O PPS02 deixa uma plataforma tec-
noldgica capaz de suportar futuras geragoes de veicu-
los e novos servigos de mobilidade.

PPS03 — A infraestrutura invisivel que
mantém tudo ligado e seguro

A terceira drea do A-MoVeR parte de uma constatagdo
inevitdvel: cada nova ligagdo cria valor, mas também
cria uma nova superficie de ataque. Uma fdbrica conec-
tada depende de sensores, redes, plataformas de ges-
tdo e servicos cloud. Um veiculo conectado comunica
com sistemas externos, recebe e envia dados e integra
multiplas unidades eletrénicas. A capacidade de vigiar,
proteger e responder a incidentes deixa, por isso, de ser
um servico auxiliar e passa a ser uma condicdo de
funcionamento.

A UP MOTION assumiu a concegdo, implementagdo e
operacionalizagdo de um Centro de Operacgdes, reunin-
do competéncias de ciberseguranca, networking e se-
guranca eletrdnica. O trabalho comecou por atividades
de preparacdo e investigagdo aplicada: andlise de mer-
cado e concorréncia, desenho do modelo de negdcio,
definicdo dos servicos e selecdo de tecnologias. Seguiu-
-se a implementagdo de um espaco fisico preparado
para operagdes continuas, com sistemas de monitori-
zagdo, comunicagdes, seguranga e apoio a decisdo. A
empresa desenvolveu também a plataforma G-PRIME,
destinada a centralizar a informagdo e os processos
operacionais do centro.

As capacidades implementadas abrangem monitoriza-
¢do de endpoints, servidores, redes, linhas de producgdo
e equipamentos loT, com o objetivo de detetar ativida-
des suspeitas, comportamentos anémalos, tentativas
de intrusdo e vulnerabilidades, correlacionando even-
tos e apoiando a resposta a incidentes.
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A componente de investigacdo da UTAD incidiu mais
especificamente na ciberseguranga aplicada & mobili-
dade conectada. Foram estudadas ameacas, vulnera-
bilidades e mecanismos de protecdo para redes indus-
triais e veiculares e desenvolvida a arquitetura de um
SOC veicular. O conceito aproxima técnicas tipicas de
um Security Operations Center do contexto de automé-
veis e motociclos conectados, onde é necessdrio acom-
panhar eventos de seguranca provenientes de diferen-
tes redes e unidades de controlo.

A Neoception acrescentou uma terceira camada a es-
te eixo: a infraestrutura de gémeos digitais. A empresa
desenvolveu solugdes de Digital Twins Infrastructure,
ou DTI, baseadas em principios de interoperabilidade e
Asset Administration Shells.

O verdadeiro desafio: fazer tudo
comunicar

A integracdo pode parecer menos visivel do que um pro-
tétipo, mas é uma das partes mais exigentes de qual-
quer sistema complexo. O PPS01, o PPS02 e o PPS03
trabalham com ritmos, tecnologias e escalas diferentes.

\-_;_-.___’.

A antena responde a requisitos eletromagnéticos e in-
dustriais; o motociclo combina mecdnica, energia, sen-
sores, redes embarcadas e interfaces; o centro de ope-
racdes agrega informacdo de redes e sistemas que po-
dem estar distribuidos por muitos locais. Fazer estes
mundos conversar exige modelos de dados, protocolos,
interfaces de software, mecanismos de autenticagdo e
uma arquitetura que aceite evolugdo.

O A-MoVeR evidencia essa complementaridade. A AUMOVIO
trouxe requisitos do setor automavel, experiéncia de in-
dustrializagdo e ligagdo a processos de produgdo exi-
gentes. A UTAD participou de forma transversal, levan-
do ciéncia e engenharia para problemas de sensores,
software, interfaces, inteligéncia artificial, comunica-
¢Oes, materiais, energia, mecdnica e ciberseguranca. O
INESC TEC forneceu competéncias avangadas em an-
tenas e radiofrequéncia e, no motociclo, em percecdo
multimodal e compatibilidade eletromagnética. A Neo-
ception trabalhou a digitalizagdo industrial, a logistica,
a interoperabilidade e os gémeos digitais. A UP MOTION
transformou investigagdo e necessidades de seguran-
¢a num centro de operagdes com servigos concretos.

o
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A AJP Motos assumiu a responsabilidade industrial so-
bre o motociclo e a sua preparacdo para produgdo e
mercado.

E também importante notar que os parceiros ndo esti-
veram confinados a caixas estanques. A tecnologia V2X
desenvolvida no PPS01 reaparece no PPS02. O conhe-
cimento de ciberseguranga do PPS03 é relevante para
os servigcos remotos do motociclo. As solugdes de digi-
talizacdo industrial e rastreabilidade apoiam a produ-
¢do. A inteligéncia artificial é aplicada tanto & andlise
de dados e detegdo de anomalias como ao desenho de
produtos e a interagdo com o utilizador.

Pessoas, competéncias e colaboracdo

UTAD: uma participacdo transversal e
multidisciplinar

No PPSO01, a Universidade desenvolveu solu¢des para
localizagdo industrial, sistemas inteligentes de apoio a
producdo, agentes de IA para desenho de produto, di-
gitalizacdo de formuldrios e checklists, realidade virtual
para formacdo e investigacdo associada ds comunica-
¢oes V2X. No PPS02, esteve envolvida no ecossistema
digital do veiculo, em sistemas embebidos e integracdo
CAN, aplicacoes e interfaces, autenticacdo, gestdo do
ciclo de vida, logistica, apoio & condugdo, andlise estru-
tural, ergonomia, dados fisioldgicos, materiais e ener-
gia. No PPS03, assumiu investigag¢do em ciberseguran-
¢a, desenho de um SOC veicular, SIEM, detegdo de in-
trusGes e mecanismos de autenticacdo.

Esta diversidade traduziu-se também em infraestrutu-
ras. Na apresentacdo do Dia da Inovagéo do A-MoVeR,
realizada na UTAD em junho de 2026, surgem identifi-
cados vdrios laboratérios e espacos ligados a Agenda:
o Laboratdrio de Inovagdo e Desenvolvimento de Sen-
sores para a Industria, o Laboratdrio de Inovagdo e De-
senvolvimento em |A para a Industria, o Laboratério de
Inovacdo e Desenvolvimento em Ciberseguranca, o Me-
dia XLab, o Centro de Inovacdo para a Industria, o La-
boratério de Ensaios Mecdnicos e o Laboratério de En-
genharia de Dados e Sistemas Inteligentes, do Labora-
tério de quimica e do Laboratdrio de Realidade Virtual
(MASSIVE).
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O envolvimento de estudantes, bolseiros, investigado-
res, técnicos e docentes acrescenta uma segunda di-
mensdo. Projetos de I&D realizados com empresas fun-
cionam como ambientes de formacgdo avancada, onde
problemas reais chegam as dissertagdes, teses, artigos
e protétipos. Ao mesmo tempo, as empresas ganham
acesso a conhecimento cientifico e a perfis altamente
qualificados. A relagdo deixa de ser apenas de presta-
¢do de servicos e aproxima-se de uma construgdo con-
junta de capacidade.

Do laboratdrio a estrada: investigacdo, protétipos e
conhecimento

No PPSO01, pretende-se consolidar a capacidade indus-
trial e evoluir os médulos de comunicagdo, acompa-
nhando tecnologias como V2X, 5G e veiculos definidos
por software. No PPS02, o foco estd na comercializa-
¢do do motociclo pela AJP Motos e na reutilizacdo das
tecnologias desenvolvidas em futuros veiculos e solu-
¢oes de mobilidade elétrica. No PPS03, a aposta é re-
forcar o Centro de Operagdes, automatizar processos,
melhorar a resposta a incidentes e alargar os servicos,
incluindo a adaptacdo as exigéncias da NIS2.

O territdrio também faz parte do projeto

O A-MoVeR nasceu com uma dimensdo territorial ex-
plicita. A memdria descritiva da Agenda apresenta Trds-
-os-Montes e Alto Douro ndo apenas como o lugar on-
de as atividades acontecem, mas como parte do pro-
blema que se pretende resolver: aumentar a intensida-
de tecnoldgica da economia regional, criar emprego
qualificado, reforcar capacidade industrial e aproximar
empresas de centros de conhecimento.

A presenca da AUMOVIO no setor das antenas, a ca-
pacidade industrial da AJP, a experiéncia da Neocep-
tion e da UP MOTION e a proximidade da UTAD e do
INESC TEC criam uma combinagdo pouco comum. O va-
lor territorial do A-MoVeR ndo estd apenas em cada in-
vestimento individual, mas na possibilidade de essas
competéncias permanecerem ligadas depois do
projeto.

Comunicar ciéncia, industria e resultados

O A-MoVeR gerou uma ampla producdo de divulgacdo
e conhecimento, incluindo artigos cientificos, comuni-
cacgdes, posters, dissertagoes, relatdrios técnicos, work-
shops e demonstracdes. Esta atividade permitiu parti-
Ihar e validar resultados em dreas que vdo das antenas
e comunicagdes V2X a inteligéncia artificial, mobilida-
de, energia, materiais, sistemas inteligentes e
ciberseguranca.

Ao mesmo tempo, a divulgag¢do aproximou o projeto
das empresas, dos utilizadores e da sociedade, através
de demonstragdes, eventos e apresentacdo de prototi-
pos. Tornou também mais visivel a complexidade tec-
noldgica por detrds dos resultados finais — do softwa-
re e dos sistemas de comunicagdo do motociclo aos pro-
cessos de desenvolvimento das antenas e as ferramen-
tas de monitorizagdo e resposta do centro de
operagoes.
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O que fica depois do A-MoVeR

No caso do A-MoVeR ficam produtos com niveis avan-
cados de desenvolvimento: um mdédulo de antena V2X
com capacidade industrial associada, um motociclo elé-
trico conectado preparado para entrada em produgdo
e um centro de operacdes de rede e ciberseguranca em
funcionamento. Ficam também plataformas como o
myFulgora, o eKanban Lite, o G-PRIME, infraestruturas
de localizacdo, ferramentas de realidade virtual, com-
ponentes de SIEM, gémeos digitais e multiplos
demonstradores.

Ficam laboratdrios e equipamentos na industria, na uni-
versidade e nos centros de investigacdo. Ficam meto-
dologias de ensaio, software, bases de dados, modelos
de simulagdo e conhecimento acumulado. Ficam arti-
gos, dissertacdes e teses, mas também pessoas que
passaram a saber trabalhar com problemas industriais
concretos. E ficam relagdes entre organizacdes que jd
partilharam quatro anos de decisdes, dificuldades, tes-
tes e resultados.

O impacto mais duradouro estard na criagdo de uma
rede regional capaz de iniciar o projeto seguinte num
patamar mais alto. AUMOVIO, UTAD, INESC TEC, Neo-
ception, UP MOTION e AJP passaram a ter uma base
comum de trabalho em mobilidade conectada e inteli-
gente. Essa base pode ser usada para explorar novas
geragdes de V2X, veiculos definidos por software, inte-
ligéncia artificial embarcada, sistemas avangados de
assisténcia, gémeos digitais, passaportes digitais de
produto e novas formas de monitorizacdo e
seguranga.

No final, a principal mensagem do A-MoVeR estd na
demonstragdo de que mobilidade verde, conectividade,
inteligéncia artificial, industria 4.0 e ciberseguranca po-
dem ser trabalhadas como partes do mesmo problema.
E que a colaboracgdo entre uma universidade, um insti-
tuto de investigag¢do e empresas com competéncias
complementares pode transformar conhecimento em
tecnologia com aplicagdo real.
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AUMOVIO

“O A-MoVeR permitiu-nos acelerar o desenvolvi-
mento de novas solucdes de conectividade para
o setor automavel, aproximando investigacdo, en-
genharia e industrializa¢do. Para a AUMOVIO, foi
particularmente importante poder testar tecnolo-
gias V2X, desenvolver novas solugbes de antena

e reforcar a capacidade produtiva associada a
produtos de maior valor tecnoldgico. O projeto dei-
xou também um ativo menos visivel, mas muito
relevante: uma relagdo mais préxima com univer-
sidades, centros de investiga¢do e empresas tec-
noldgicas, que cria melhores condigdes para con-
tinuar a inovar num setor em profunda
transformagdo.”

Sénia Silva, Responsdvel AUMOVIO

AJP MOTOS

“O A-MoVeR permitiu a AJP entrar de forma es-
truturada numa nova geracdo de mobilidade, com-
binando a experiéncia que temos no desenvolvi-
mento de motociclos com novas competéncias em
eletrificacdo, conectividade e servicos digitais. De-
senvolver um motociclo elétrico urbano de eleva-
da autonomia implicou repensar ndo apenas a
propulsdo, mas também a arquitetura eletrénica,
o software, a interagdo com o utilizador e a inte-
gracdo com novos servigos. Para a empresa, o
projeto representou uma oportunidade de diver-
sificacdo tecnoldgica e criou uma base sélida pa-
ra desenvolver futuras solugdes de mobilidade
elétrica.”

Miguel Oliveira, Responsdvel AJP MOTOS

NEOCEPTION

“Para a NEOCEPTION, o A-MoVeR foi uma opor-
tunidade para transformar conceitos de digitali-
zacdo industrial em solugdes aplicadas a proble-
mas reais. Trabalhdmos dreas como rastreabili-
dade, logistica, interoperabilidade e gémeos digi-
tais, sempre com a preocupacdo de ligar a tecnologia
as necessidades concretas da operagdo. O prin-
cipal beneficio foi poder desenvolver e validar es-
tas solugdes num ecossistema exigente, em cola-
boracdo com parceiros industriais e cientificos. O
conhecimento adquirido e as tecnologias desen-
volvidas sdo hoje uma base importante para no-
vos projetos e para a evolugdo da oferta da
empresa.”

Gongalo Rijo, Responsdvel NEOCEPTION

EDUCACAO @

/

A-MoVeR na UTAD

A participag¢do da UTAD no A-MoVeR mobilizou uma comunidade alargada e multidisciplinar, envolvendo 193
pessoas: 55 professores, 18 técnicos superiores, 64 bolseiros de mestrado, 34 bolseiros de licenciatura, 20 bol-
seiros de doutoramento, um investigador/pds-doutorado e uma bolseira pés-doutoranda. As equipas abrange-
ram dreas tdo diversas como Informdtica, Eletrotécnica, Mecanica, Energia, Quimica e Materiais e Saude.

O projeto permitiu ainda criar ou reforcar 7 infraestruturas laboratoriais e de inovagdo, dedicadas a sensores
para a industria, inteligéncia artificial, ciberseguranca, media e realidade virtual, inovagdo industrial, ensaios
mecdnicos e engenharia de dados e sistemas inteligentes.

A dimensdo do investimento acompanha esta capacidade instalada: a participagdo da UTAD contou com 9,2
milhdes de euros de financiamento.

A producdo e disseminagdo de conhecimento foi igualmente expressiva, com 138 artigos registados na apre-
sentagdo final do projeto. Em dreas como as interfaces digitais do ecossistema myFulgora, os protétipos foram
ainda avaliados em testes de acessibilidade e usabilidade envolvendo mais de 150 participantes.

193 pessoas - 7 infraestruturas - 9,2 M€ de financiamento

138 artigos - +150 participantes em testes )

Financiado pela
Unido Eurcpeia
HextGenerationEL
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UP MOTION

“O A-MoVeR permitiu @ UP MOTION capacitar-se
quanto ao desafio critico de proteger ambientes di-
gitais e industriais cada vez mais conectados. No
dmbito do projeto, concebemos e implementdmos
um Centro de Operagdes altamente especializado
garantindo a supervisdo em tempo real de infraes-
truturas criticas, redes, servidores, linhas de produ-
¢do e equipamentos loT. Integrar Ciberseguranca,
Networking e Seguranca Eletrénica numa oferta
operacional unificada, aliando a conformidade dos
novos enquadramentos como a Diretiva NIS2 as ne-
cessidades e desafios da mobilidade conectada,
consolida na empresa uma capacidade de Enge-
nharia determinante para o futuro da UP MOTION
e para a resiliéncia dos nossos clientes.”

Hugo Quintela, Responsdvel UP MOTION
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